Avenant n°2 a la délégation de
service public, sous forme de
concession, relative a la gestion de
I'aéroport de GRAND CASE

Préfecture de Saint-Barthélemy
et de Saint-Martin

Le: 28 pF(, M3

......................



Entre, d'une part,

La Collectivité de SAINT-MARTIN ayant son siége sis a 'Hotel de la Collectivité -
rue de la Mairie — MARIGOT — 97150 SAINT-MARTIN, représentée par son Président
en exercice, M. Louis MUSSINGTON, habiiité a signer le présent avenant suivant
délibération du Conseil territorial CT 33-01-2021 en date du 11 février 2021.

Ci-aprés dénommée « la Collecfivité »

Et, d'autre pari,

La société EDEIS Aéroport SAINT-MARTIN GRAND CASE (changement de
dénomination a compter du 29 juin 2018 de la Société d’Exploitation de SAINT-
MARTIN Aéroport — SESMA), société par actions simplifiée au capital de 150.000
euros immatriculée au RCS de BASSE-TERRE sous le numéro 531 169 555, dont le
siége social est situé Route de 'Espérance —- GRAND-CASE — 97150 SAINT-MARTIN,
représentée par Martine LAROYE, Présidente

Ci-aprés dénommeée « le Délégataire »

Ensemble dénommées « les Parties »



PREAMBULE

1. Par une convention de délégation de service public (DSP), sous forme de
concession, signée le 4 avril 2011, la Collectivité de SAINT-MARTIN a confié a la
société SNC LAVALIN la gestion de I'aéroport de GRAND CASE a SAINT-MARTIN,
pour une durée de 25 ans courant du 1¢" avril 2011 au 31 mars 2036.

Un avenant n°1 daté du 17 juin 2011 a autorisé le transfert du contrat de DSP a la
société SESMA (Société d’Exploitation de SAINT-MARTIN Aéroport), dont le
changement de dénomination est intervenu a compter du 29 juin 2018. La nouvelle
appellation de la société d'exploitation est « EDEIS Aéroport SAINT-MARTIN GRAND
CASE ».

2. Depuis lors, par acte de vente du 3 novembre 2017, la Collectivité a acquis a SAINT
MARTIN un terrain cadastré « Section AT — N°592 - Lieudit NORMAN — Surface 08 ha
24 a 47 ca ».

Cette acquisition était destinée a permettre I'extension de la piste de 1200 a 1500 m,
comme prévu a l'article 24 — Programme prévisionnel de travaux concessifs, 1. Liste
des travaux, de la convention de DSP.

L’article 2.1 de la Convention de DSP prévoyait la mise a disposition de ces terrains
au Délégataire au plus tard le 31 décembre 2012.

La remise de ces terrains au Délégataire conditionnait la réalisation des
investissements suivants par le Délégataire :

- Agrandissement du parking aviation d’affaires ;
- Allongement de la piste et création de raquettes ;
- Construction d’'une aérogare dédiée a 'aviation d’affaires.

Pour des raisons techniques et économiques, la Collectivité et le Delégataire
décident de reporter les investissements liés a I'allongement de la piste.

3. L'économie de la Convention de DSP devant évoluer, il est nécessaire de mettre a
jour par une modification contractuelle le dispositif adopté initialement.

4. A noter que, depuis la conclusion de la Convention de DSP, I'article L.3135-1 du
Code de la commande publique encadre les modifications réalisées a compter du 1
avril 2019. Ces dispositions sont d’application immédiate et s’appliquent aux contrats
en cours.

5. Le présent avenant intégre en outre les observations de la Chambre territoriale des
Comptes portées a la connaissance de la Collectivité par un avis n°2011-0046 du 4
juillet 2011.



Cest dans ce contexte que les Parties se sont rapprochées pour acter les
modifications nécessaires a la poursuite de la délégation.



CECI ETANT EXPOSE, LES PARTIES ONT CONVENU CE QUI SUIT :
Article 1¢': Objet de I'avenant
Le présent avenant a pour objet :
1° de prendre acte du changement du nom de la société délégataire et de la
substitution de garantie et ce en application de I'avenant n°1 ('annexe 3 de la DSP
étant modifiée) ;
2° de mettre a jour les caractéristiques du périmétre délégué compte tenu des relevés
et inventaires effectués par le délégataire le 9 mai 2019 et qui font I'objet du constat
annexé aux présentes ;

3° de préciser le montant des investissements a la charge du délégataire ;

4° du report du projet d’allongement de la piste et mise en place d’un programme de
resurfacage et d’entretien de la piste ;

5° de prolonger la durée de la Convention de DSP.

Article 2 : Substitution de garantie

Il est pris acte du changement de dénomination de la société délégataire intervenu le
29 juin 2018.

De ce fait le délégataire a substitué a la garantie produite par la SNC LAVALIN, la
garantie produite par la BNP pour le compte de la société EDEIS Aéroport SAINT-
MARTIN GRAND CASE pour un montant de 186 940 EUROS ce qui est acté par le
présent avenant.

Annexe A : extrait K-bis de la société EDEIS Aéroport SAINT MARTIN GRAND

CASE
Annexe B : copie de la garantie BNP du 29.07.2019

Article 3 : Périmétre de la délégation

Conformément aux termes de l'article 2 de la convention de DSP, le délégataire a
réalisé un relevé topographique du domaine aéroportuaire le 9 mai 2019.

Ce relevé topographigque permet de mettre a jour 'annexe 14 de la convention de DSP.

L’article 2 en son alinéa 5 de la Convention de DSP est modifi€ comme suit (la
mention précédente indiguait 10,66 ha) :



« La superficie totale des terrains du site est de 22,8939 ha pour le périmetre
aéroportuaire stricto sensu... ».

L'article 2.2 décrivant les biens confiés est modifi€ comme suit en son alinéa premier :
« Les terrains d’assiette de la plate-forme aéroportuaire : 22,8939 ha actuels... ».

Annexe C : relevé topographique du 0 mai 2019 complétant I'annexe 14 de la
convention de DSP

Article 4 : Inventaire des biens de retour

L’inventaire matériel et financier des biens de retour a été effectué par le délégataire
les 17 janvier, 18 janvier, 19 janvier et 7 mars 2012 et il est vérifié contradictoirement
par l'autorité Délégante.

Un procés-verbal acte I'accord des parties et le procés-verbal contenant I'inventaire
des biens de retour figure a 'annexe 21 de la Convention de DSP

Annexe D : constat établi entre les parties des biens de retour

Article 5 : Opérations de resurfagage et d’entretien des chaussées de I'aéroport

Compte tenu de la durée de la Convention de DSP (25 ans) et de la nécessité
d’assurer un programme de renouvellement de rénovation de la piste tous les 15 ans,
le délégataire établit, aprés diagnostic de I'état des biens immobiliers par un expert
indépendant, un plan de dépenses prévisionnelles pluriannuelles de maintenance, de
gros entretien et de renouvellement du patrimoine immobilier des biens de retour.

Ce plan est soumis pour approbation a la Collectivité.
Il est mis a jour chaque année.

Le délégataire constitue a cet effet une provision de gros entretien et de
renouvellement (GER) dont le reliquat en fin de contrat reviendra a la Collectivité.

Dans le cadre du développement de la plate-forme aéroportuaire, le concessionnaire
met en ceuvre une opération de resurfagage et d'entretien de I'aéroport de Grand-Case
d’'un montant évalué dans le business plan de mai 2019 du concessionnaire a
9815 834,85 euros TTC.

Annexe E : descriptif de 'opération, calendrier et financement au 20 octobre 2020



Cette opération est financée pour deux millions d’euros par une subvention du Fonds
Européen de Développement Régional (FEDER) et pour le solde par les fonds propres
du concessionnaire et de Pendettement bancaire.

Cefte opération n’est pas prévue au contrat initial.
Elle comporte trois actions :

- Resurfagage des chaussées existantes,

- Assainissement,

- Balisage diurne-nocturne.

A titre indicatif, il est prévu que cette opération démarre au mois d’octobre 2021.

Article 6 : L’allongement de la piste

Le terrain qui était programmé pour étre affecté a I'extension de la piste a été acquis
par la Collectivité.

Le projet d'allongement de la piste est reporté compte tenu du contexte économique
et d'une analyse circonstanciée prenant en considération Fexistence de I'aéroport sur
le territoire hollandais, ainsi que du compte rendu de la commission consultative
économique qui s’est tenue le 8 janvier 2019, notamment son chapitre 7 ; 'analyse fait
apparaitre que :

- L'allongement de la piste aura un impact trés faible sur la capacité d'emport
des ATR72;

- L'augmentation des tarifs qui serait induit par l'investissement aurait pour
effet de réduire l'attractivité de 'équipement aéroportuaire.

Les Parties se rencontreront pour déterminer, par voie d’avenant, les modalités de
Fallongement de la piste le cas échéant.

Article 7 : Budget prévisionnel actualisé

Le budget prévisionnel pour la durée restant a courir de la DSP est actualisé par le
délégataire et il figure en annexe F au présent avenant; il tient compte
notamment de/du :

- mode d’'imputation des frais de siége de la DSP dont le montant a été fixé par
l'offre initiale du délégataire respectant une moyenne maximale de 5 % de
charges d'exploitation (point V de 'avis de la CTC du 4 juillet 2011) ;



- la charge des travaux de renouvellement des biens de retour dont le colt est
supporté exclusivement par le délégataire selon les modalités fixées a l'article
5 du présent avenant ;

- la non prise en compte des investissements correspondant a l'allongement de
la piste dont le projet est a ce stade reporté.

- La prise en compte du projet de resurfacage des chaussées aéronautiques de
I'aéroport

Annexe F : budget prévisionnel actualisé au 20 octobre 2020

Article 8 : prolongation de la durée de la DSP

Compte tenu des investissements déja réalisés fin mai 2019 pour un montant de
7 440 222,83 €, le montant des investissements programmés par le concessionnaire
s'éléve au final a 17 256 057, 68 € a fin décembre 2021, soit un montant supérieur de
7 796 057,68 €, arrondi a 7 800 000 €, au montant prévu au contrat initial.

Compte tenu de l'octroi de la subvention mentionnée ci-dessus par le FEDER, le
surcodl pour le concessionnaire serait de 5 800 000 €.

Le financement de l'opération sera assuré par emprunt bancaire associé a une avance
en compte courant actionnaire du concessionnaire. Le maintien de I'équilibre financier
du contrat de concession nécessite sa prolongation du contrat initial.

En effet, cet investissement ne génére aucun produit supplémentaire. En outre, une
augmentation des tarifs gréverait lourdement la compétitivité de I'aéroport.

Les dispositions des articles R 3114-1 et R 3114-2 du code de la commande publique
imposent de prendre en compte la somme des investissements préevus au cours de la
concession.

Selon le business plan présenté par le concessionnaire, 'excédent brut d'exploitation
qui permet de rembourser l'investissement, de couvrir les charges d’exploitation et
d’assurer au concessionnaire une marge qui, bien qu'inférieure a celle prévue
initialement, se situe dans la norme du métier exercé par le concessionnaire, est pour
les années 2036 a 2040 de la concession, le suivant :



En€ 2036 2037 2038 2039 2040

9 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois

Résuitat net revu 342 780 518960 503 280 481 840 464 080

Résultat net revu cumulé 342780 861740 1365020 1846 860 2310540

EBE revu 867 075] 1130900; 1110200 1083 800 1062 000

EBE revu cumulé 867075; 1997975| 3108 175 4191975 5253975

Le montant total du contrat initial est la somme des produits d’exploitation des années
2011 a 2035 et du quart de celui de 2036, le contrat se terminant fin mars 2036 soit
140,2 M€.

En prolongeant la durée de la DSP de quatre (4) ans et neuf (9) mois, le montant de
la DSP serait augmenté de la somme des produits d’exploitation d’avril 2036 a
decembre 2040, soit 32,4 M€, ce qui représente 18,2% du coft initial de la DSP, bien
inférieur au plafond de 50% fixé par le code de la commande publique.

Le démarrage de cette opération est prévu pour avrit 2021. Un changement de
contractant retarderait Fopération de plus d'un an, ce qui provoquerait une usure
supplémentaire des chaussées et entrainerait une augmentation substantielle des
colts, aggravee par le risque pour le nouveau contractant d'engager une nouvelle
procédure auprés du FEDER relative a la demande de subvention de 2 ME€. Le retard
pris a la réfection des chaussées présenterait aussi un risque élevé pour la sécurité.

En outre, dans le contexte de la reconstruction liée au passage de Pouragan Irma, il
est impératif pour la collectivité d’ameéliorer la capacité et la qualité de service de
Faéroport de Grand Case.

La duree de la DSP est prolongée de quatre (4) ans et neuf (9) mois . elle est prolongée
jusgu’au 31 décembre 2040.

Cette durée de prolongation est subordonnée a la réalisation de la totalité de

Finvestissement programmé de 9 815 834,85 euras TTC tel qu'inscrite a Particle 5 du
présent avenant.

Article 9: Entrée en vigueur

Le présent avenant entrera en vigueur a compier de sa transmission au contrdle de
legalité.

Article 10 : AnneXxes



Sont annexés au présent avenant pour en faire intégralement partie :
Annexe A : extrait K-bis de la société EDEIS Aéroport SAINT MARTIN GRAND CASE
Annexe B : copie de la garantie BNP du délégataire du 29.07.2019.

Annexe C : relevé topographique du 9 mai 2919 complétant 'annexe 14 de la
Convention de DSP

Annexe D : constat établi entre les parties des biens de retour.

Annexe E : descriptif de 'opération de réfection de la piste, calendrier et financement
au 20 octobre 2020

Annexe F : budget prévisionnel actualisé au 20 octobre 2020

Article 11 : Portée des modifications contractuelles

Toutes les autres dispositions du contrat de DSP resient inchangées.

Fait a SAINT-MARTIN,
Le 23 novembre 2023,

En 2 exemplaires originaux,

Pour la Collectivité de SAINT- Pour la société EDEIS,
MARTIN, Martine LAROYE,
Monsieur Le Président, Présidente

M Louis MUSSINGTON
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