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4 COLLECTIVITE DE SAINT-MART
Saint-Martin MARTIN

REUNION DU CONSEIL TERRITORIAL

Service des Assemblées

Saint Martin, le 06 mai 2021.

Objet : Convocation.

Mesdames, Messieurs, les Conseillers Territoriaux,

En application de l'article LO 6321-10 du Code Général des Collectivités Territoriales, je
vous convie a fa réunion du Conseil territorial en date du jeudi 20 mai 2021 a 9 heures 00
dans la Salle des délibérations de I'Hétel de la Collectivité.

Je vous prie de croire, Mesdames, Messieurs, les Conseillers Territoriaux, en
I'assurance de mes sentiments les meilleurs.

Le Président du Conseil territorial,

N ;%)Daniel GIBBES



CONSEIL TERRITORIAL
DU 20 MAI 2021

ORDRE DU JOUR

Institut Caribéen de biodiversité insulaire.

Taxe de consommation sur les produits pétroliers (TCPP) - diminution lissée
sur sept ans du montant de ['imposition sur le gazole utilisé par des
établissements industriels comme carburant pour 1'alimentation des moteurs
fixes et exonération a compter de 2028 lorsque ['utilisation est liée a la

production d’énergie ¢lectrique.

Approbation et autorisation de signature du Président du Conseil territorial de
la convention cadre relative a I"énergie entre ['Etat et la Collectivité.

Reconstruction des batiments démolis par le cyclone Irma.

Approbation et autorisation de signature du Président du Conseil territorial
d’une convention de gestion des espaces naturels littoraux de Saint-Martin.

Fixation des redevances d’usage de "abattoir de Saint-Martin.

Modification des statuts de "abattoir de Saint-Martin — Modification d’une
personnalité qualifice.

Questions divers.



RAPPORT N°1 AU CONSEIL TERRITORIAL

Objet : Adoption de la déclaration de projet de I’Institut Caribéen de la Biodiversité
Insulaire (ICBI) de Saint-Martin emportant mise en compatibilité du plan d’occupation des
sols.

Présentation/Contexte

L’Institut Caribéen de la Biodiversité Insulaire (ICBI) se veut une réalisation plus ambitieuse
qu’un simple batiment administratif. Innovant et structurant, I’Institut est un outil au service du
développement de Saint-Martin, porteur de stratégies basées sur le développement durable, la
biodiversité, la recherche universitaire et scientifique, I’écotourisme, la création d’emplois, le
développement économique et la coopération régionale et internationale. Son architecture est un
vecteur de 1’identité de Saint-Martin et deviendra un symbole fort et attractif du territoire.

Localisé a Cul de Sac dans un secteur préservé, le site bénéficie d’un environnement unique,
d’une continuité Terre-Mer et de [’un des paysages les plus caractéristiques et préservés de I'Ile,
a proximité des circuits touristiques majeurs.

L’étang de la Barriére, mitoyen du site retenu pour la réalisation de I’ICBI, est classé par un
arrété de biotope, et reconnu d’importance internationale et régionale dans le cadre de la
convention RAMSAR et protocole Specially Protected Areas and Wildlife (SPAW).

L’Institut bénéficie ainsi d’une extréme cohérence entre ses objectifs et son environnement
naturel, social, économique et touristique

Enjeux
L’ICBI est une opération d’équipement, destinée a la protection du patrimoine naturel, a la mise

en valeur des ressources naturelles et & la préservation ou la remise en bon état des continuités
écologiques.

Proposition
1l est donc demandé au Conseil territorial de :

e D’approuver I’adoption de la déclaration de projet de I’Institut Caribéen de la Biodiversité
et Insulaire emportant mise en compatibilité du plan d’occupation des sols.
Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le Président du Conseil territorial,

Daniel GIBBES



PROJET DE DELIBERATION N°1

Objet : Adoption de la déclaration de projet de PInstitut Caribéen de la Biodiversité
Insulaire (ICBI) de Saint-Martin emportant mise en compatibilité du plan d’occupation des
sols.

Vu la Constitution ;

Vu le livre I de la sixiéme partie du Code Général des Collectivités Territoriales, notamment
son article LO. 6314-3 ;

Vu Particle 14-33 du code de 'urbanisme de la Collectivité de Saint-Martin ;

Vu I’examen conjoint du dossier en commission territoriale d’urbanisme avec les personnes
publiques associées en date du 29 avril 2021 ;

Vu le courrier du Préfet en date du 03 mai 2021 notifiant le dossier de déclaration de projet de
Plnstitut Caribéen de la Biodiversité Insulaire de Saint-Martin avec les motifs pour lesquels il
considére que le plan d’occupation des sols ne permet pas la réalisation du projet d’intérét général
ainsi que les modifications qu’il estime nécessaires de lui apporter pour le mettre en
compatibilité ;

Vu les conclusions du commissaire enquéteur ;

Considérant que les résultats de ladite enquéte publique justifient des adaptations du plan
d’occupation des sols ;

Considérant le rapport du Président ;

Le Conseil territorial,

DECIDE :
Article1:  D’adopter la déclaration de projet de 1’Institut Caribéen de la Biodiversité et

Insulaire de Saint-Martin emportant mise en compatibilité du plan d’occupations des sols de la
Collectivité de Saint-Martin conformément a I’article 14-33 du code de Iurbanisme de Saint-
Martin

Article2 :  D'autoriser le Président de la Collectivité a signer tous documents relatifs a ce
dossier.



Article 3 : Le Président du Conseil territorial, la Directrice Générale des Services sont
chargés, chacun en ce qui le concerne, de I'exécution de la présente délibération qui sera publiée
au Journal officiel de Saint-Martin, affichée au siége de la Collectivité et notifiée au représentant
de I'Etat dans la Collectivité.

Le Président du Conseil territorial,

Daniel GIBBES
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PREFET DE SAINT-BARTHELEMY Direction de I'environnement,
ET DE SAINT-MARTIN de 'aménagement
Liberté et du logement de Guadeloupe
Egalité UT DEAL de Saint-Barthélemy
Fraternité et de Saint-Martin
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de I'aménagement et du logement
de Guadeloupe
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UT DEAL 5BSM & g
21 rue de Spring Whpet!
87 150 Saint-Martin

Le préfet délégué
Nos ref. : UT DEAL SBSM/AL/2021/77

Affaire suivie par : Antoine LECHEVALIER 3
® : 0590 29 09 25
:’:'( L‘)}‘[“"tj‘“ll er@developpement- Monsieur le président de la collectivité
e Rue de hétel de la collectivité
BP 374 Marigot

97 150 Saint-Martin

Objet : Institut Caribéen de la Biodiversité Insulaire

P} : Déclaration de projet ICBI
Rapport et conclusions motivées du commissaire enguéteur

Monsieur e président,

Le projet d’institut caribéen de la biodiversité insulaire (ICBI) a fait I'objet d'une
enquéte publique du mercredi 30 septembre 2020 au vendredi 30 octobre 2020.
Comme indiqué dans un courrier en date du 2 décembre 2020, le commissaire
enquéteur a émis un avis favorable sous réserve.

La declaration de projet initiale, jointe & ce courrier, fait état de nombreuses
incompatibilites avec le plan d’occupation des sols de Saint-Martin. Une convention
prévue entre la collectivité et la SEMSAMAR permettra de mettre le projet en
conformité avec de nombreuses régles du POS, notamment les régles concernant
I'emprise au sol et la surface plancher du batiment.

En considéerant ces modifications, le projet déroge au réglement d'urbanisme sur les
deux points suivants :

+ Article UG 2.7:
Les constructions dont la longueur de fagade excéde 30 métres.

+  ArticleUG10:

Hauteur des constructions

1- La hauteur d'une facade est la plus grande distance mesurée verticalement
entre tout point de I'égout du toit d'un batiment et le sol naturel

nitd Teredtorinls do St-Barthélémy ot St-Hartin de 1s DEAL Guadeloupe
A3 veE de FErlog - MAVLGHY B7150Q RAINT.MAETIN



2- La hauteur des constructions est fixée a 6 métres a I'égout de toiture, R+1+C,
toutefois, la hauteur mesurée entre |'égout de toiture et la ligne de faitage ne
doit pas dépasser 4 meatres.

Conformément & l'article 14-33 du code de l'urbanisme de Saint-Martin, je vous
demande donc de bien vouloir procéder aux modificaticns nécessaires pour metire
votre réglement en compatibilité avec ce projet.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, |'expression de ma consideration
distinguée,

k

Unitd Tesriteriola de St-Darthdldmy et St-Martle mo la OSAL Guadoloupe
3w de Eping arignt S7158 SAINT MARTIN
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Collectivité Territoriale de
Saint-Martin
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Réserve Naturetle

SAINT-MARTIN

CREATION

DE L’INSTITUT CARIBEEN DE

LA BIODIVERSITE INSULAIRE
(ICBI)

Déclaration de Projet en tant que
Projet d'intérét général

CONCLUSIONS MOTIVEES & AVIS
COMMISSAIRE ENQUETEUR

RAPPORT ENQUETE U'EIJEI EZI:IMUWST M d SD!DSIZD 30[10{10 Dél:htatwn t partant sur Pinstitut Caribden
de la Blodiversité In ta (JCB1) en ue " Projet d'intérat Gén RAPPOR‘I’ 5 du Commizsaire anquétaur,
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bjet de 'engquéte

Par courrier en date du 10 février 2020, 'Association de la Réserve Naturelle
Nationale de Saint-Martin a sollicité les Services de 'Etat en introduisant une
demande de déclaration de projet portant sur la réalisation de Ulpstitut Caribéen
de la Biodiversité Insulaire (1CBI} en tant que projet d'intérét général.

Désigné par le Tribunal Administratif de la Guadeloupe et faisant application de
l'arrété préfectoral preserivant les modalités d'ouverture et de déroulement de
cette indispensable enquéte publigue, au terme de celle~ci le Commissaire
enquéteur est appelé 2 donner dans le présent document ses conclusions et son
avis & propos du caractére d'intérét général de ce projet d'ICBL

Dansle mdre de son Pian de Gﬁsi‘mn 2018-2027 voulu par la législation en vigueur,
la Réserve Naturelle de Saint-Martin a proposé d'édifier dans l'environnement de
la Baie de Cul-de-Sac un équipement innovant, I'Institut Caribéen de la Biodiversité
Insulaire vecteur de l'identité insulaire de cette petite l'le, dédié 3 promouvoir
simultanément plusieurs démarches liées aux actions portant sur 1a protection et
la conservation du patrimoine naturel et culturel du territoire.

En proposant de réaliser ces nouveaux modes d'implication du public, nous
pensons pouveir dire qu'a travers sa trés bonne connaissance des besoins de cette
petite ile, la Réserve Naturelle en tant qu'acteur du Développement Durable
renforce pleinement ses missions fondamentales.

La perﬁnenc& du projet semb%e bzen étre établie.

Le site chm:ﬁ ;}ﬁar l’zmglantanm du projet se situe & Cul-de-Sac sur une emprise
fonciére privée disponible dans un ensemble déja urbanisé ayant comporté un
établissement d’enseignement secondaire lex collége SOULIAGA détruit
aujourd'hui par les conséquences du cyclone Irma en 2017,

La présence de 'Etang de la Barriére en bordure du lieu d'implantation du projet
renforce I'idée d'une complémentarité d'actions, entre le Conservatoire du Littoral
et la Réserve Naturelle, propices au renforcement de la protection de la
biodiversité de ces lisux,

La proximité de I'llet Pinel, dont la partie maritime constitue le coeur de la Réserve
Maturelle, demeure un haut lieu du tourisme de croisiére dans la partie frangaise
de l'lle qui demande 3 &tre mieux structurée

La pertinence de la mise en wuvre du projet repose sur le nouveau modsle
économique voulu par 'Etat dans le financement des moyens destinés a la mise en
place des plans d'actions transversales présentant des enjeux de protection et de
conservation de la Biodiversité. Ce nouveau modéle trouve ses fondements dans
I"Article L132-3 du code de Venvironnement.

RAPEORT ENGUETE PUBLIGUE E2000001/5T-0 du 30/09/20 su 30/10/30 ¢ Déclration de Projet portant sur Finstitut Caribéen
de la Sloglearsitd Insulaics {(JOB1 en tant que " Projet d'Intérdt Géndral” ; RAPPORT et AVIS du Comnmissaire snguiteur.
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En effet, les propriétaires de biens immobiliers peuvent conclure un contrat avec
une collectivité publique, un établissement public ou une personne morale de droit
privé agissant pour la protection de 'envirennement en vue de faire naitre a leur
charge, ainsi qu'a la charge des propriétaires ultérieurs du bien, les obligations du
Code de 'environnement.

Il est dong fait état d’'une convention de gestion désignant la SEMSEMAR Maitre
d’Ouvrage Délégué pour les phases de construction et d'expioitation de I'Institut
Caribéen de la Biodiversité Insulaire,

1.2-3 : La légitimité de la déclaration nroje

La déclaration de projet prise sur le fm}damem du code de l'environnement
permet au responsable d'un projet, susceptible d'affecter l'environnement de
maniére notable, d'en affirmer solennellement l'intérét général. Elle répond ainsi
4 un souci de fransparence puisque les décideurs prennent leurs responsabilités
de facon publique et formelle sur les projets dont ils sont les porteurs.

Par ailleurs, sur le modéle de la Déclaration d’Utilité Publique (DUP), le législateur
a souhaité dés 2002 qu'une déclaration de projet ne puisse pas &tre adoptée en cas
d'incompatibilité avec le document d'urbanisme.

C'est la raison pour laquelle, a titre accessoire, la déclaration de projet du code de
Venvironnement peut déboucher sur une mise en compatibilité¢ du PLU/POS
comme la stipule également Particle 14-32 du Code de l'urbanisme de Saint-Martin
précisant : « ce projet peut faire I'objet d'une déclaration dutilité publique ou, si une
déclaration d'utilité publique n'est pas requise, d'une déclaration de projet » En la
circonstance un simple « Examen Conjoint » du projet doit étre opéré.

C’est donc cette procédure de déclaration de projet qui a été retenue par la Réserve
MNaturelle décideur en la circonstance.

1-3 : Déroulement Uenguéte publigue
1-3-1 : Le dossier &’&ﬂ@mei@ Le dossier soumis enquéte a comporté
'ensemble des piéces administratives requises par la réglementation des enquétes
publigues. De méme, il a été joint A ce dossier les différents documents
architecturaux présentant le projet et la description de Uintérét général tel que
présenté par le porteur de projet, permettant ainsi au public de prendre
connaissance des caractéristiques et des spécificités de ['opération envisagée.

Le Procés-Verbal de I'Examen conjoint du projet, U'estimation du coflit des
investissements § réaliser, le planning prévisionnel des travaux et le tableau de
prévision du fonctionnent de I'ICBI en recettes et dépenses ont été joints au dossier
1-3-2 : Visite des lieux : Le 25 septembre m'étant rendu 3 Saint-Martin, dans
les bureaux de la Réserve, le Conservateur m'a présenté le projet en présence de
I'Assistant au Maitre d'Ouvrage délégué. Par la suite une visite sur le site de
Vopération m'a donné l'occasion de m'imprégner du contexte local du projet et de
mieux comprendre les contraintes techniques du projet et les raisons du cheix du
lieu de son d'implantation. Ainsi, j'ai pu obtenir des éclaircissements aux questions
soulevées par mon étude du dossier

RAPEORT §NOUETE PUBLICLUIE E2000001/5T-3 du 30/09/20 su 30/18/20 ¢ Décleration de Projet portant sur Vinstitut Caribden
de i3 Blodiversitd Insulaire (ICBE) en tant que ™ Projat J'intérEy Général” : RAPPORT et AVIS du Commissaire anquitaur,
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1-3-3: Climat de l'enguéte: L'enquéte publique s'est déroulée dans le
respect des dispositions prévues par l'arrété préfectoral dans de bonnes
conditions, [l apparait que V'avis d'enguéte publique a fait I'objet des publicités
réglementaires : publicité dans des journaux d'annonces légales, affichage dans les
locaux de la Préfecture et de la Collectivité Territoriale, sur le site internet de la
Préfecture ainsi gue sur le lieu d'implantation du projet par le porteur du projet.
Les permanences du commissaire enquéteur se sont effectues dans un excellent
rapport d'échange avec les personnes rencontrées.

En dépit des mesures incitatives 4 la participation du public & cette enquéte
publigue pour formuler avis, observation ou apposition, le public s'est peu déplacé
3 cette occasion. Néanmoins, I'ai constaté que les avis formulés soit par écrit soit
oralement ont été fait par des personnes qui avaient déja eu une connaissance du
projet,

1-3-4 : Concertation préalable : Dans le cas d'espéce, ce projet ne relevant
pas d'une évaluation environnementale ni d'une étude au cas par cas. En
conséquence, il ne requiére pas une concertation préalable avec les Personnes
Publiques Associées (PPA). Seul un examen conjoint du projet est requis ce qui du
reste a &té réalisé,

1-3-5 : Les ohservations recueillies : Les informations recueillies au cours
de cette enquéte peuvent étre classées en trois groupes
o Les observations d'ordre général sur la pertinence des objectifs du projet
s Des contributions témoignant de 'intérét porté au projet
s l'avis favorable des structures institutionnelles portant sur lintérét
général du projet édicté par: le Conseil Economigue Social et Culturel de
de Collectivité de Saint-Martin et la Chambre Consulaire
Interprofessionnelle de Saint-Martin {CCISM]

1-3-6: Réponse du Maitre d'ouvrage; Toutes ces observations et
contributions ont fait I'objet d'une analyse de ma part et d'une transmission au
Maitre d'Ouvrage par le biais du Procés-Verbal de synthése, Celui-ci indique dans
son Mémoire en réponse: « que l'ensemble de ces observations seront prises en
compte de maniére constructive lors des prochaines étapes pour la finalisation du
projet ».

1-3-7 : Autres observations : Sachant que le projet d'ICBI étant implanté en
bordure de I'Etang de la Barriere géré par le Conservatoire du Littoral, pour
compléter mon information en vertu de Iarticle 5 de Parrété préfectoral de mise 3
Fenquéte, {'ai souhaité connaitre a propos de ce projet les impressions, remarques
ou suggestions du Gestionnaire du Conservatoire du Littoral de Saint-Martin.
RAPPORT ENQUETE PUBLIGUE E2000001/5T-M du 30/09/20 su 30/10/20 . Déclaration de Projet portant sir Vinstitut Caribéan

di la Blodiversité tnsuisire (181} en tant que * Projet d'Intérdt Géndral” : RAPPORT et AVIS du Commissaire enqubteys,
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Aprés avoir pris contact avec Mme Anne-Marie BOUILLE respensable locale du
Conservatoire, j'ai été redirigé vers le délégué outre-mer M. Alain BRONDEAU qui
aprés échange téléphonique m'a indiqué ses impressions sur ce projet d'ICBl en
ayant déja consulté le dossier du projet sur le site dématérialisé de la préfecture
de Saint-Martin et m'informa qu'il enverra ses observations.

Lors de la rédaction du Procés-verbal de synthése de l'enquéte j'ai jugé utile,
fussent-elles transmises sur ma messagerie personnelle, de porter ces
ohservations 2 la connaissance du Maltre d'Ouvrage, dans le souci de lintérét
général recherché.

Toutefois, la réponse du Maitre d'Ouvrage suite & cette transmission n'a pas été
prise en compte dans la rédaction de mon Rapport ni de mes Conclusions.

1-4 : Examen conjoini:
Conformément aux dispositions du code de 'urbanisme de Saint-Martin, I'examen
conjoint du dossier de la déclaration de projet relative a la réalisation de 'lCBl a
consisté & examiner les différentes possibilités pour accéder aux dérogations
demandées. La Maitrise d'Ouvrage a indigué la teneur des discussions en cours
actuellement avec la Collectivité territoriale ayant trait & la possibilité de céder un
espace contigu 4 U'ex-colldge pour renforcer la capacité du droit 4 batir de "édifice,
Toutefois, cette cession doit &tre confirmée par une délibération de la Collectivité,
Il est indigué les modifications déja apportées au projet d'origine et celles
susceptibles d'évolution. La qualification de V'intérét public du projet devrait
permettre 'adaptabilité du projet sux dérogations accordées.
Un équipement public, aussi utile qu'il soit, doit respecter les régles contenues
dans les documents de planification de la Collectivité
Les services de 'Etat indiquent qu'aux vues des modifications susceptibles d'étre
apportées aux plans de l'institut, il sera nécessaire d'actualiser le paragraphe 6 du
dossier de la déclaration pour ne laisser que les articles concernés et de déposer
une nouvelle demande de permis de construire.

1-5 : Utilité publigue du Projet:
1-5-1 : L'intérét public poursuivi par le projet:
Dans un souci de transparence, le pétitionnaire rappelle solennellement Uinterét
général du projet présenté et la cohérence de celui-ci avec ses obligations
statutaires en tant gu'acteur du Développement Durable du territoire.
s Le bien fondé de I'intérét public
= Toute I'énergie scientifigue et pédagogique déployée 4 la protectionetd la
conservation de cette biodiversité outre-mer propose de donner une vision
novatrice A cette démarche pour renforcer l'attractivité du territoire &
partir de la biodiversité.
=  Les objectifs du projet et les moyens qui seront mis en cuvre sont
pertinents et peuvent &tre les moteurs du développement local.
= Sur le plan économique, l'impact du projet est de nature a impulser une
nouvelle dynamique positive & la création d’emplois en cohérence avec les
objectifs environnementaux liés aux activités écotouristiques.

RAPPORT ENCUETE PUBLIGUE E2000001/5T-M du 30/08/20 3u 30/10/20 | Déclaration de Frojet portant sur Pinstit Caribden
g iz Slodivarshtd Insulzira (ICH1) en tant que ¥ Projet Jintérdt Général” | RAPPORT st AVIS du Commissaire enquitour.
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= Laprise en compte des objectifs environnementaux

s Le projet présenté démontre une absence d'impact sur I'environnement. Le
site d’'implantation de 'opération présente de faibles enjeux écologiques,
malgré la présence de I'Etang de la Barriere qui 3 terme devrait recouvrer
la possibilité d'une recolonisation de ses biotopes.

s Lesite n’est soumis 4 aucune servitude de passage et s'inscrit dans un bassin
versant d'allure plane avec la présence d'une ravine intermittente.

= L'emprise du projet ne présente pas de zones humides caractérisables par
une flore spécifique

5 Le projet d'ICBI n'est soumis ni & une évaluation environnementale au titre
du code de environnement ni & une procédure d’'examen au ¢as par £as,

1-5-2: Les Inconvénients du Projet:

= L'insertion paysagére du projet dans le site d'implantation choisi.

= Lamise en compatibilité du projet avec les orientations du POS existant risque
de provoquer une réaction sociale de certains ressortissants en attente d'une
décision d'urbanisme les concernant.

s Les difficultés que pourraient rencontrer la population pendant les phases de
travaux et d'exploitation de la structure

e Lemangue de coordination inter structures d'Etat engagées dans la protection
et la valorisation de la diversité biologigue de la partie francaise de e de
Saint-Martin.

= L'absence de perspectives pour I'aménagement des abords de la Bale de Cul-
de-Sac pourtant indispensable pour conforter une activité touristique forte
comme indigué dans les objectifs de définition du projet

1-5-3 : Le cofit du Projet: Le coft de la réalisation des travaux de cette
opération est de Vordrede 9,5M€, Le financement artendu fait actusllement Pohjet
de discussion entre différents partenaires financiers privés/publics comme cela a
pu m'étre annoncé. Rappelons que les études opérationnelles préalables ont déja
donné lieu & un accés au financement public de lordre de 800 Kilo € ; Etata hauteur
de 80% et 20% en autofinancement.

Le projet ayant déja eu un accés aux fonds publics pour ses différentes phases
d’études conceptuelles, il apparait donc évident que celui-ci a été congu dans une
logique d'entreprise ol I'efficacité économique et financiére sont recherchées.

En V'état du dossier qui m'a été remis pour conduire I'enquéte publigue, les aspects
financiers m’apparaissent insuffisamment affinés pour me permetire de me
prononcer sur la viabilité du projet. Si le fonctionnement annoncé de cette
structure d'intérét public engendre des résultats trop déficitaires il y a lieu de
penser aux conséquences qui en résulteraient pour la communaute.

RAPPORT EROUETE PUBLOUE E2000001/5T-04 du 30/03/20 au 30/10/20 : Déclaration e Projet pariant sur Vinstitut Caribéen
de Is Siodiversité nsalaire HCBI en tant que * Projet d'Intérdy Génbral” | RAFPORT gt AVIS du Commizsalre enquéteur.
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1-5-4 : Bilan des Avantages et des Inconvénients

%

Un bilan global en faveur de la prise en compte de I'intérét général du projet.
Déterminé & partir du dossier d'enquéte, du Procés-verbal de l'examen conjoint
qui ont examiné les objectifs et caractéristiques du projet et son implication
dans cette démarche innovante visant a assurer une nouvelle attractivité du
territoire & l'aide d'une conception pédagogique et scientifique basée sur la
connaissance des écosystémes de [le.

L'absence de remise en cause des grandes lignes du projet lors de l'enquéte
publigue et la réponse du Maitre d'ouvrage indiquant que « l'ensemble de ces
observations seront prises en compte de maniére constructive lors des prochaines
étapes pour la finalisation du projet ».

L'avis favorable, portant sur U'intérét général du projet, émis par le monde
économique, les personnes publiques associées et principalement des
organismes telles que la Chambre Consulaire Interprofessionnelle de Saint-
Martin (CCISM) et le Conseil Economique Social et Culturel de Saint-Martin
(ccse).

Avis du Commissaire enquéteur

Vi
e Les articles du code de U'environnement relatifs & la déclaration de projet,
4 linformation et 3 la participation du public et ceux du code de
Parbanisme de Saint-Martin,
» La visite du commissaire enguéteur sur le site et de son environnement
e Le dossier d’'enquéte, les observations du public, Ia réponse apportée par
le responsable de projet dans son mémoire et l'analyse faite par le
commissaire enquéteur.
CONSTATANT

¢ Le déroulement régulier de l'enquéte publique de maniére tout & fait
satisfaisante, conformément aux prescriptions de l'arrété préfectoral
n°2020-160/PREF/SG/UT DEAL en date du 7/09/2020 de la Préféte de
Saint-Martin,

= L'effectivité des mesures de publicité collective se rapportant a enquéte
publique

e Laqualité du dossier d'enquéte publigue qui expose trés complétement fes
objectifs et les caractéristiques du projet dans sa capacité & répondre aux
besoins d'une relance des activités de llle comme exprimés aprés
Vexpertise des acteurs concernés du territoire.

s L'affirmation solennelle du porteur de projet décrivant l'intérét général de
VICBI ayant déja fait 'objet de plusieurs communications ou séminaires
dans différentes communautés scientifiques, instances internationales et
nationales dont I'Office Frangais de la Biodiversité (OFB).

RAPPORT ENCQUETE PUBLIOUE E2000031/5T-0 du 30/08/20 au 30710420 : Déclarstion de Projet portant sur Pinsthtet Caribden
e la Blodiversité fnsulaive [ICBI) en tant gue © Projat &'Intdeds Général” « RAFPORT et A5 du Commissalre engulteur,
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CONSIDERANT

o Que l'intérét général soit bien présent et réside dans la nature méme de
Vaction entreprise, 4 savoir le respect des régles relatives 4 la protection de
Venvironnement

s L'approche du caract®re bien affirmé du projet dans sa construction et que
la recherche de l'intérét général a prévalu tout au long de la démarche
conceptuelle.

e Les compétences et 'expérience de 'Association de Gestion de la Réserve
Maturelle MNationale sont avérées ce qui ne peut que conforter la mise en
ceuvre du projet.

= {(Jue la fonction de transmission des connaissances dans toutes ses
dimensions, devient un outil indispensable pour enrayer toute dégradation
des écosystémes par méconnaissance.

& L'avis favorable des personnes publigues associées

® Lareconnaissance de ['intérét général justifie 'utilisation des fonds publics
sur des propriétés privées,

M'appuyant sur les positions exprimées dans mes conclusions motivées et le bilan
entre les avantages et les inconvénients du projet effectué i lissue de l'enquéte
publigue concluant & un bilan avantages-inconvénients positif.

Le commissaire enquéteur est en mesure d'émettre un:

AVIS FAVORABLE
4 la déclaration de 'intérét général, emportant mise en comptabilité du POS
de la Collectiviié territoriale de Saint-Martin relative 2 la réalisation de
Vinstitut Caribéen de la Biodiversité Insulaire
présenté par 'Association de la Réserve Naturelle Nationale de Saint-Martin

Cet Avis favorable est assorti des Réserves suivantes:
1-Compte tenu du caractére emblématique du batiment principal, celni-ci doit
pouveir projeter un signal fort de son identification de par sa hauteur qui devra
déroger a I'Article UG10 du POS actuel.
2-L'évolution du coefficient d’emprise au sol de ce projet, en réalité ne se régularise
qua partir d'un apport complémentaire d'une superficie convenue par la
Collectivité territoriale ne pouvant s'opérer qu'a partir de la prise d'une
délibération de celle-ci.
3-Le dossier de la déclaration de projet fait état d'une convention de gestion avec
la SEMSAMAR qui ne figure pas au dossier.

Sainte-Rose le 27 Novembre 2020
Le Commissaire Enquéteur

RAFPORT ENOUETE PUBLIGUE 82000001/5T-M du 30/08/20 au 30/10/20 : Déclargtion de Peolet portant sur Flnstitet Carthdan
e 1a Slodiversité nsulalre (1081} ea tant que ¥ Projet ¢'intérly Séndral”  RAPPORT et AVIS du Commissaire enguiteur,
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1. Préambulie

Ufle ce Saint-Martin détient un patrimoine naturel précieux caractérisé par une biodiversité
extrémement richie svac un fort taus d'endémisme.

Cette richesse camprend & titre d'exempie 52 espéces limicales classées par 'UICH dort certaines sont
menacées d'axtinction dars le monde et une population importante ce baleines i bosse et de
cachalots également menacée.

B00 espéces nouvelles pour Saint- Martin ont auwssi &8 gécouvertes fors d'un invenisire des
mollusques, échinodermes et crustacés r¢alisé en 2012 par 'z Réserve Naturelle Mationale de Sain-
Martin.

Creéée il v a plus de 15 ans, la Réserve Naturelle Mationale de Saint-Martin est un actsur majeur de la
protection et de la valorisation de |z biodiversité faunistique e floristique de I'lle de Saint-Martin. Ses
actions scientificues abordent une cimension globale et systemique ef dépassent le cadre insulaire
pour s’intéresser a 'arc caribéen.

Forte de son expérience, de ses actions pédagogicues et scientifiques, la Réserve ceuvre, en éroite
coilaboratiorn avec la Collectivité de Saint-Martin et ¥£tat, & la création d'un lieu privilégia et
stratégique, 'institut Caribéen de la Biodiversité Insulaire {ICBI}, afin de veloriser le patrimoine
nature! et la biodiversité de son territoire et des fles de la Caraibe.

Un territoire et un site trés attractifs

Saint-Martin accueille tous les ans plus de 2 millions de croisiéristes doni 700 000 3'irscrivent & des
excursions de découverte du territoire, Par ailleurs prs de 500 000 touristes séjournent sur le
territoire (arrivant par avion au par bateau privél,

A titre de comparaison avec des structures ¢’accuel! du public dans ¢’ autres territoires insulaires, il

25t admis gue leur taux de fréguentation reprézente 17% de la masse globale du nomare de touristes
sur chague territgire/an,

Aussi, avec pas mains de 2 miliions de visiteurs, le poteniie! de fréquentation du Tutur Vlnstitut
Caribéen de la Bicdiversité Insulaire ast considéré comme important car 1'ie na bénéficie d'accun
gquipemant scientifigue ou & vocation culturaile, a ce jour.

tacalisé & Cul-de-Sac, dars un secteur préserva, le site bénéficie d'un environnement unique, d'ure
continditd Terre-Mer ot de I'un des paysages les olus caractéristioues et préservés de [Te, & proximité
des circuits touristigues majeurs,

L'étang de la Barrigre, mitoyen du zite retenu pour la réalisation de linstitut Caribden de la
Biodiversité Insulaire, ast cizssé par un arrété de biotope, et reconnu d'importance internationale et
régionale dans le cacre de RAMSAR et SPAW.

L'Institut bénéficie ainsi d'une extréme cohérence entre ses objectifs et son environnement naturel,
social, économigue 2t touristigue.

Le projet de Pinstitut Caribéen de la Blodiversité insulaire (ICBI) est un projet d'intérét géneral au
sens de Varticle 14-15 du Code de "Urbanisme de Saint-Martin. En effet, il 5'agit d'une apération
d'équipement, destinée 3 {3 protection du patrimoine naturel, 3 la mise en valeur des ressources
naturelles et 3 la préservation ou la remise en bon état des continuités écologiques.

Ce projet nécessite, par ailleurs, la mise en compatibilité des documents locaux d'urbanisme. il fait
donc Yobjet, conformément aux dispositions du Code de FlUrbanisme de Saint-Martin, d'uns
procédure de « Déclaration de projet ».

]



2. Procédure de Déclaration de projet

Cenformément aux dispositions de Varticle 14-15 du Code de I'Urbanisme de Saint-Martin, le
représentant de P'Etat peut qualifier de projet ¢'intérét général tout projet d'ouvrage, de travaux ou de
protection présantact un caracigre ¢'utilivé publiqua et répondant aux deux conditions suivantes ;
-1% étre destiné & la réalisation d'une opération d'aménagement ou d'équipement, zu
fonctionnement d'un service public, & 'accueil et au logement des personnes défavorisées nu de
ressources modesies, 3 la protection du patrimoine natursl ou cuiturel, § s prévention des
risques, & la mise en valaur d=s ressources naturelles, 3 I'aménagement agricale st rural ou a la
préservation ou a la remise en bon 12t des continuités écologiques ;
2*% avair fait "objer
a} soit d'une délibération ou d'une décision ¢'une personne avant [ capacitg d'exproprier,
arrétant le principe et lgs conditions de réalisation du projet, et mise # Ia dizposition du
public:
5} soit d'une inscription dars un des documents de planification prévus par les lois et
raglements, approuvée par autoriié compgtente et ayant fait ['objet d'une publication.

Par gilleurs, conforméeément aux dispositions de "article 14-32 du Code de 'Urbanisme de Saint-Martin,
La déclaration de arojet d'une opération qui n'est pas compatible avec les dispasitions d'un alan local
d'urbanisme na peut intervenir qu'au terme de |2 procédure prévue par les articles 14-34 5 14-39, &
saveir

- Examen conjoint de I'Etat, de la Collectivité territoriale et des personnes publigues associées

- Enguéte pubiigue réalisée par le représentant de I'Etat lorscue la mise en compatibilité du
Plar Local d'Urbanisme est nécessaire pour permeitre la réaiisation dur projet d'intérés
géneral,

< Avis de la Collactivite Territarizle a8 Vissue de FEnguéte

- Arrété préfectoral de déclaration de projet et de mise en compatibiiité du plan local
d’urbanisme 2u regard de la gualification de projet d'intérét général.

2.2.1 Présentation
La Réserve Nationale Naturelle de Saint-Martin, propose au représeniant de "Etat la réglisation de
Vinstitui Caribéen de la Biodiversiié Insulaire {{CB!) en tant que projet dintérgt géneéral.
Elle dépose augrés de ce dernier un dossier de déciaration de projet portant sur
- La qualification du projet d'intérét général
- La mise en compstibilité du plan Leeal de 'Urbanisme

2.2.2 Examen conjoint
Le représentant de I'Etat lance un examen conjoint ¢u projet entre I'Etat, la Collectivité de Saint-
Martin et les personnes pubiigues associées, a savoir la chambre Cansulaire interprofessionnelle de
Saint Martin, le Conseil économique socizl et culturels. Le Président du Conseil Territorizl peut, par
ailleurs, consulter les associations d'usagers agréées, tout organisme et association compétent an
matigére d'aménagement du territoire, d'urbanisme, d'environnement, d'architecture, d’habitat et de
déplacement, les habitants, les associations locales et les autres personnes concernées,




2.2.3 Enquéte publique
Uenquéte publique ast organisée et conduite par le Rearésentant de 'Etat.
Le commissaire-enquéteur titulaire ainsi qua son suppiéant sont désignss par le Président du Tribunal
Administratif de Saint-Martin
V'arréte d'organisation de Venguéte publicus est pris conformément a l'erticle R.123-9 du Code de
'environnement, et précisa notamment :
-Yobjet de Yenqudte :
-z date d'ouverture et sa durée ;
- ies mesures de publicité préalable, conformément a la réglementation |
- lg sibge de Venguéte ;
- fes lieux, jours et heures oit le public peut consulter le dossier et formuler ses observations sur
le registre ouvert a cat effer;
- les fiewx, jours et heures de permanence du commissaire-enquéteur

Un avis d'enguéte est publié dans la presse quinze jours au moins avant te débus de celle-ci et rappeié
dans les huit premiers jours de cette dernigre. Quinze jours su moirs avant Vouverture de lencudte ot
pendant toute la durée de celle-ci, cet avis est publié par voie d'affichage.

La durée de VenguBte est fixée par 'arrété d'organisation de Venguéte publique, e ne peut étre
inférieure & trente jours. Elle se tient dans les locaux prévus & cet effet au sein de |a Collectivité de
Saint-Martin, cesignés par l'arrété d'organisation de I'enguéte publique,

Le public pourra prendre cornaissance du dossier d’enquéte directement sur les ligux oréves & cet
effet. Toute personne paurra, sur sz demande et & ses frais, demander uae capis du dossier d'engudte
publique.

Le commissaire-enquéteur regoit durant 'enguéte publique, les observations écrites ou orales du
public. Par ajlleurs, if est habilité a recevoir toute personne ou regrésentant d'association qui en ferait
la demande. Le public pourra également adresser ses ohservations par correspondance adressée au
commissaire-enquéteur, au siége de Penquéte. Le commissaire-enquéteur peut Taire compléter le
dossier, en se faisant communiguer tout document qu'il estime nécessaire.

Le dossier soumis a 'enquéte publicue comprend les pidces a1 avis exigds par les législations et
réglementations applicables au projet, plan ou programme.

sion pouvant £tre adoptée au terme de ['enquéte

A Vissue de I'enquéte, le registre est clos. Le cammissaire-enquéteur établit, dans un déiai de trents
;ours, son rappaort et ses conciusions motivées en preécisant si elles sont favorables, favorables sous
réserves, oy cefavorables au projet.

Le rapport et les conclusions du commissairg-engudieur sont mis & 13 disposition du public et
librement consultablas & 'Hbtel de la Coliectivité pendant un an & compter de la cldture de cette
enguéie.

Touie personne pourra obtenir communication, & sa demands et & ses frais, du rappornt et des
conciusions en s'adressant a la Collectivité de Saint-Martir dans les conditions prevues par is Code de
I"'environnement et ia loi n°78-753 du 17 juillet 1978 relative a I'acceés aux documents administratifs,

La Collactivité Territoriale émet un avis sur la base de 'examen, de Ia concertation et du rapport et
des conclusions du commissaire enquéteur.

Le représentant de I'Etat se grononce ensuite par arrété de déclaration de Projet :
*  Qualifiant le projet d'intérét général.
* Portant mise en compatibilité du plan local d'urbanisme nécessaire pour permettre la
réalisation du projet.




4, Textes de référence se rapportant aux procédures
de déclaration de praojet

La dacizration de projet est régie par les dispositions de 'articie 18-15 du Code de PUrbarisma de
Szirt-Martin

Art, 14-15. - Le vepreésentont de It dons o collectivitd peut qualifier de projet dintérét géndrol rout projss
d'ouvrage, de trovoux ou de grotection présentant un coroctére g'utilitd publigue st répondant gux dsuy
canditions sufyanies !
17 &tre desting § la réalisation d'une opération d'aménogement cu d'équipement, ou fonctionnement o'un
service public, @ Voccuell ef ou fogement des peErsonnss ogfavarizses o de ressourees rmodestes, o o
protection du paotrimeing noture! ou culturel, 6 'g preéveation des risgues, & 1o mise en volewr des ressources
noturelies, & Paménggement agricole et rurol ou & o préservation ou @ fz remise en bon dtot des
continuités écologiques;
2% avoir foit 'abjet :
a) soit d'une délibérotion ou d'une décizion d'vne personne oyant lo copocits d'espraprigrn, orrdtant
e principe =t les conditions o= réglisation du projst, er mise g {2 disgosition du public ;
5 soit d'ung inseriotion dong un des dacuments de plonification prévus porles leis 2t réglements,
approvés por loutorité compeients ot oyant fait 'apjet d'une publication.

Le code de V'urbanisme de Saint-Martin prévoit dans sa Sectian I - révision, modification st mise en
compatibiiité du plan local ¢'urbanismes —Section |i - sous-section 3

Art. 14-32. « lorsgue lo réalisation o'ur projet public oy privé de trovoux, de construction ocu g'operation
d'oménagement, présentant un coroctére d'utiing publique ou diaterét gengral, néceszte unE mise an
compatibilité d'un plon lecol d'urbanisme, oe profer peut foine P'objet o'une déclaration o'utilité pudlique ou, 57 ung
déclaration d'utiiitg publigue n'est pos requise, d'une décloration de projet.

Dans ¢2 cos, Fanguéte publique aarte o ' fois sur Putdite publigue ou Nintgrét génsra! du proyet o sur lo musa en
compatinilite du plan qui en sst la corsdquence.

Lg declaration d'utilitd publique pu fo déclaration de grojet d'une apératicn qui r'est pas compatiole aves lgs
dispasitions dun plon loce! d'urbenisme og geut (aigrvanir qu'ou terme de fa procédure prevusz por les orticies 14-
340 14-39.

Art. 14-33. - Lorsqu'un plon lecol d'urbanisme doit Sire rendu compatible ovzr un nouveau projet gualifid ds
projet d'intérét génsral en angiication de Poriicle 14-15, fe représentant de 'Etot odresse qu grésident du canseil
territorial un dossier indiguant les motifs pour lesguels i considére gue le plon lacal §'urbanisme ne peemer pas la
realisation du grajet dintérdt général cinsi gue tes modificetions qu'it estime nécessaires de fui apporter pour lg
mettre en compatibilité, Dors un délai ¢'un maois, Iz toliectivitd territariale fuit connaitre gu représentont de V'Etot
si elfe gavend pprer pne mise en compolibilité necessoire. A défout J'oocerd donsg e ¢8iol d'un mols prévu 4
I'olinéa précédent ou, an cos J'occord, @ defout J'une delibérotion aoprouwvaent dans un délgi de six mais §
compter de fa notificotion initiole du représentant de FEtar, io mise en compotihilité, le représentant de 'Frar
snpguge ef approuve cetie mise en compatbiité dons iss conditions définies cux articles 14-34 ¢ 14-32.

Art. 14-34. - Les dispositions propasées powr assurgr 1o mifse en compatibilité du plon font l'objet d'un exomen
conjoint dz I'Ftat, de lo collectivité territoriale &t des personnes publiques assocides mentionndes 6 Varticle 1417,

23]



Art. 14-35, - Le projet de mise en compotibiiité est soumis & une enquite publigue réolisée conformément gu
chapitee I du titre 1 du lere ler du code de Venvironnement :
1* par lg ceprésentont de FEtat lorsgu’une décloration d'utiiité pulbligue et regudse, lorsque Jo mise en
compatibilité est nécessaire pour permetire la réalisation d'un projet d'intérét général
27 por le président dy consell territorial dans les outres cas. Le procés-vechol de lo rdunion d'exomen
confoint est joing qu dossier de Penguéte publique.

Art. 14-35. - A lissue de Penquéte publigue, lo colfecsivitd territoriale &met un ovis lorsque o dédision est de I
compétence de I'Etat. Cet ovis est réputé fovoroble ' n'est pos émis dons te délai de deux maois, & compter de lo
réception du ropport du commissaire enquéteur ou de Io commission d'engquéte.

Art. 14-37. - Lo mise en compotibiité du plon loce! durbonisme, dventuellement modifié pour tenir compte des
ovis qui ont é1é joints ou dossier b du résuftot de Vengudte, est opprouvée ;

1% por lo décloration d'utilité publigue, lorsque celle-ci est requise ;

27 par arrété préfectoral dans le cas prévu ou dernier olinéa de Porticle 14-33;

3% por lo délibération du conseil territorint approvvant lo dédlaration dans les gutres ¢os.

Le Code de Vurbanisme de Saint-Martin {dont le document initial n'a pas encore 814 mis 3 jour) &
toutefols 416

- modifié par la délibgration n*CT 08-04-2018 du ler mars 2018, modificative du C.U. de Saint-Martin

- et complété par lordonnance n®2019-35 du 27-03-2018 relative aux dispositions pénales et
procédures pénales, qui sont de la compétence de I'Etat (et constituent désormais le Chapitre 1l du
Livre Vi du Code de 'Urbanlsme de Saint-Martin).

Les principales modifications su Code de FUrbanisme de Ssint-Martin, Intreduites par cette
délibération du C.T. concernent le remplacemant du PLU par le PADSM (Plan d'aménagement et de
Développement de Saint-Martin {ou Saint Mortin's Urbon Plan)), gul n'est pas encore établl. Dans le
cadre du présent dossier de Déclaration de Projet, it conwient done de prendre principalement en
compte Particle & de cette délibération, insérant un chapitre V1 dans le Hvre Premier du CUSM,
concernant les dispositions transitoires relatives au POS approuvé de 2002, en Pabsence du PADSM {pu
Spint Martin's Urban Plon), ainsi rédigé -

Art. 18-1, — e plon d'occupotion des sols opprouvé de Soint-Mertin demeurs oppiicoble, duns les
conditions prévues par le chopitre V du présent livre, jusgu’s opprobation de plan d'aménogement et
de développement de Soint-Martin (Soint-Martin’s Urban Plan) par le chopitre I,

if tient liew de plon d'aménagement et de développement de Saint-Mortin {Soint-Mortin’s Urban Plan)
pour lapplication des articles 12-1 & 12-5. Pour Popplication du réglement et du plon de zonage, les
zones ND du POS ont voleur de zone N, les zones NA et NB du POS ont valeur de zone AU, les zones U du
P03 ont valeur de zone U, les zones NC du POS ont valeur de zone A,

il peut €tre complété por des schémas d'aménagement urbains.
« il peut foire F'objet de modificotions ou de mises en compotibilité dons les conditions définies por le

chapitre IV du présent livre. Les orticles 13-8 § 13-10, 13-14 & 13-31 et 13-33 sont opplicables & ces
modifications et mizes en compotibifité,




Conformément aux dispositions de Particle 14-35 du Code de V' Urbanisme de Salnt-Martin, Venquite
publigue est organisée dans les formes prévues au chopitre B du titre N du livre fer du code de
Penvironnement et notamment fes articles 1.123-1 3 L.123-19 2t R.123-1 2 R.123-46.

Le code de 'urbanisme de Saint-Martin prévelt dans sz Section H - révizion, modification st mise an
compatibilité du plan local d'urbanismes ~ Chapitre IV ~ Section | - sous-sections 3 et 4

§ 1 - Personnes publiques assocides

Art, 14-17. - UEtat, lo chombre consulaire interprofessionneile de Soint-RMartin gt le conseil Sconomigue social gt
colturel soni gssociés & (dloboration du plon local durbanisme dans les conditions définies por le présent
chopitre.

Art. 14-18. - Les personnes publigues assocides

1* recoivent notification de jo délibérotion prise en opplicotion de Partitle 1. 314-1 ;

2% peuvent, tout vu leng de cette dloboration, demander & porticiper gux réunions de trovall portant sur
Vélobaration ;

3* émettent un avis, guf g5t folnt & Penquéte publigue, sur fe projet de schémo areété.

§ 2 - Autres personnes consultées

Art. 14-18. - Le président du conseill territorial peut consulter les outorités de lo portie néerlandaise de Vile, les
aitorités des outres fles des Corofbes pinsi gque tout orgunisme étranger compétent en motiére d'aménagement
du territaire, d'urbonisme, denviroanement, d'architecture, d'hobitet et de déplpcement.

Art. 14-20. - Le président du conseil territoripl ou son représentant consulte, & leur demands, les assoeciotions
locales dusagers ogeddes dons des conditions définles por décret en Uonsell d'Etat, ainst que Jes associotions
agrédes mentionnées & l'orticle L. 141-1 du code de 'environnement. Elles ant accés ou projet de plan dons les
conditions prévues & lortivle 4 de o ol 0™ 78-753 du 17 juillet 1878 portaat diverses mesures d'amélioration des
relations entre Podministrotion et le public et diverses dispositions d'ordre odminfstrotif sociel et fiscol Elfes
peuvent odresser un avis ou président du conseil territoriol sur le projet de plan arréid, Cet oviy 23t joint ou
dossier soumis & enguéte publigue.

Art. 14-21. - Le président du conseil territosiol ou son représentant peut recueillir Favis de tout organisme ou
assaciotion compétent en matidre d'oménagemeant du territoire, d'urbanisme, d'environnement, d'architecture,
d'hobitor et de déglocements, Sous-section 4, - Concertotion avet fo population

Art, 14-22, - Le président du conssil territoriol orgonise lo concerfation dans les conditions fixées por la
délibération prescrivant Péloboration ou la révision du plon. Lo concertotion associe les hobitants, les associotions
focoles et les gutres persoanes concarmées, pendant toute o durde de Pélaboration du prajet.

Art, 14-23, - A Pissue de la concertation, le conseil territorinl en arréte le bilon, Lorsoue les études et fo
concertation ont condult & modifier certaing des objectifs énoncés dans lo délibérotion initiole, e bilon de la
concertation en rend compte et sxpose les motifs de ces modifications.




5. i’intérét général du projet

L'Institut Caribéen de Ia Biodiversité Insulaire [ICBI) se veut une realisation plus ambitisuse qu’un
simple batiment administratif, Innovant et structurant, Vinstitut est un outil zu service du
développement de Saint-Martin, porteur de stratégies basées sur le développement durable, la
biodiversité, la recherche universitaire er scientifiqgue, Pécotourisime, la création d'emgpleis, le
développement écoromique =2t ta cocpération régionaie et internationale. San architecture est un
vecteur de l'identité de Saint-Martin et deviendra un symbole fort et sttractif du territoire,

5.1.1 Objectifs
La réalisation de ['ICB! s'inscrit pleinement dans le cadre d'un projet de dévelsppement d'activitds de
recherche scientifique et de transfert de connraissances ayant un impack sur:
- 13 création d'un pdle de recherche cantré sur la bicdiversité du tercitoire et plus largement de
Fespace caraioe [élément stratégigue pour Saint-Martin],
- la eréation de collaborations avec des établissemants d'enseignement et de recherche exzérieurs,
- la péche et Faquaculture permettant une réduction de la dépendance aimentsire dans ca domaine,
- le tourisme, secteur économigue majeur de Saint-Martin, par la diversification des activites
touristiques vers I'eco-tourisme,
- La diffusion des cannaissances et ‘animation pédagogique 2 tous les publics a travers une école de
| Biodiversité
- la lutte contre les offets du réchsuffement climatigue (intreducticn d'herbivores marins,
sargasses..}.
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5.1.2 Activités

Pour la partie professionnelle, le projet intégre :
- tes locaux administratifs de iz Réserve Naturslle, un auditoriumfsalle de conférence de 158
places, un appartement de passage pour Vaccuel]l ponciuel de partenaires scientifiques, une
fonction de restauration et une boutique, ainsi gue des espaces locatifs de bureaux,
- les locaux technigues, sclentifiques, scolaires et universitalres de Pinstitut,

Pour la partie publique, le projet s'articule avtour de deux thématigues :
- « Biodivarsité et changement climatique » aver une immarsion virtuelle, des simulateurs en 4
et B0, des pavilions thématisés d’exposition et des bassins de découvertes, un auditorium/salle
de conférences :
- “Zones Tropicales ot Humides” avec Vaménagement d'un jardin tropical {végéiation, hassins) et
la valorisation de Iz mangrove existante sur le site dimplantation.

5.2.1 Présentation générale

Le projet de U'lnstitut Caribéen de Is Biodiversité Insulaire (ICBI), prévu en bordure de PETANG
de 1z BARRIERE dans la BAIE DE CUL DE SALC, a fait objet, sur la base d'un préprogrammae fonctionnel
et d'un programme technique détaillé, d'un concours international darchitecture & Issus dugusl le
jury a retenu, en juillet 2018, le projet de éguipe mandataire VEDEA / Véronigque DESCHARRIERES
Architectures avec une équipe de Maltrise d'(Buvre composée par les bureaux d'architecture saint
martinois WIa et ATEUER 111, alnsi que les BET EGIS ANTILLE-GUYANE, IMPACT MER, ITF
AQUARIOLOGIE, EMK SCENQGRAPHIE,

Le passage du cyclone IRMA le 6 septembre 2017 a stoppé net les Studes qui avalent démarrd en vue
d"un dépdt de Permis de Construire sur la base du projet lauréat du concours.

IRMA 3 é1é classée parmi les ouragans EXCERPTIONMELS d’une violence inédite de catéporie 5 avec deg
vents soutenus pendant Imn & 295 km/h avec des rafales § 315 kn/h {selon Météo-France) et & 360
km/h {selon le MHC) Uinondation par submersion marine casusée par 1z houle & dépasséd les limites
initialemant prévues par le plan PPRN approuvé en 2011

Concernant Pinondabilité du site, le niveau des lsisses de mer a atteint la cdte de 3.35m {référence :
systéme altimétrique IGN 1988 5M) au niveau du Collége Soualigs, et de 3.42m [méme référence) au
niveau du lotissement de Red Rock, situé plus prache du littoral,

i est & préciser toutefols qu'il s'agit d'un cyclone de catégorie exceptionnelle {classe 54) et aue 2
fréquence da retour d'un tel événement est de "ordre du sidcle, En effet, les 2 principaux cyclones
précédents {DONA et LUIS, de classe 4] ont €18 enregistrés en septembre 1560 ot en septembre 1595,
iy a59 et 24 ans. Et, d'aprés le document Météo-France, fourni dans Penguéte publique pour la
révision du PPRN, il faudrait remontar 3 1851 {166 ans), pour un cyclone précédent comparable, Ce qui
précéde re tient pas compte du déréglement climatique et de Pélévation probable du niveau des
ocgans dans les décennies & venlr. Ni méme du risque Imprévisible de tsunami 1ié 3 des phénoménes
sous-marins {sismigues ou volcanicues).

Le projet, qui intégre dans sa conception un grand nombre de dispositions relatives aux risques
majeurs, s falt I'objet d'un disgnostic spécifique « IRMA » [oint en annexe au présent dossier) afin
d'adapier le projet initial du concours aux contraintes nouvelles lides au passage du cyclone IRMA.
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5.2.2 Les Enjeux de I’

RUCIA

A Saint Martin, et notamment dans la baie de Cul de sac, un travail décisif est mené gour préserver la
bicdiversité autour de VEtang de !a Barridre ainsi gue dans I'espace marin & proximits, classé en
Réserve naturelle depuis 1998. Touts !'€nergie scientificue et pédapopicus est dédiée a la
consersation des habitats terrestres, lacustres et marins qui accueillent de nombreuses espéces
emblématiques de Saint-Martin et de |a Caralbe.

L'institut Caribéen de la Biodiversité Insulaire propose ainsi ge dorner une vision novatrice et une
dimension planétaira & ce territoire que représente {le de Saint Martin ot dont les écosystémes
{récifs coralliens, mangraves, espaces lacustres et foréts séches) sont des habitats essentielles 4 ia
conservation de nombreuses espéces protégées a echelle mondiale.

Le défi de ce projet réside cans son ambition énorme face aux enjeux de notre monde qu'il fact croiser
3 une triple réalié .
- celle de |3 préservation environnementale pour apporter des réponses judicieuses face aux
miligux écologigues,
- celie de la recherche scientifique pour mieux comprendre les meécanismes &n cuvre of
apporter les solutions adaptéas,
- celle de la transmission pédagogicue, qui permettra d'éduquer les générations a venir afin
d'agir collectivement sur 'impact de Pactivité humaine telle que le tourisme, premiére rassource
de 1Te.

L'{CBI s2 veut &tre un outil de dévelonpement éconamique et culturel pour File de Saint Martin.

Les enjeux principaux sont les suivants :
- Creer un lieu privilégié et stratégique pour la reconguéte ot ta mize en valeur de la biodiversité
e Saint-Martin,
- Dévelepper des outils d'accusil et de transfert de connaissance pour sensibiliser, dcduguer tous
les publies & 'éco-citoyenneté en donnant 3 vair, a taucher, & entendre et & comprendre,
- Apporter et soutenir de nouvelles synergies axges sur la conservation de la biodiversité, ja
recherche sclentifique et universitaire, la création de filigres éconamigues durables, la
promotion touristigue,
- Realiser un pole de rayonnement et d’échanges scientitiques régionaux et internationaux,
- Wettre en place des actions dans le domaine de "aguaculture en vue de recherches
scientifiques apoliquées sux enjeux du territoire (ciguatera, espéces invasives, élevage
d'herbivores marins dans e cadre de la tutte contre le réchauffement climatique et la
restauration des ecosystémeas récifaln,
- Créer de nouvelles filiéres de formation et des emplois 145 aux métiers de la mer, de |3 péche,
de la protection et de la valorisation das espaces naturels,
-Conserver ia qualité du cadre de vie nécassaire au maintien de 'atiractivité du territoire,
- Optimiser les moyens pour assurer la gualité des missions de conservation et de
developpement.

RESILIENCE SUITE &1

PASSAGE DE L'OURAGAN IRMA

Aujourd’hui, dans un contexte de déréglement climatique, la résilience devient une clef essentielle
pour permetire aux villes et territoires de s'adapter.

Lors ¢u passage d'irma en septembre 2017 les vagues ont submergé ies premiéres lignes d’habitations
{(hauteur supérigure 3 1 m selon le PPRN réactualisé). Les constructions plus hautes ont aussi 8t
touchées, Les constructions de nature “faible” sont en ruine compléte.




Un état des fieux détatilé du passage ¢ Irma sur la baie de cul de sac a &8 réalise dans le DIAGMOSTIC
POST IRMA {Etude VEDEA-Mai 2019 — foint au présent dossier)

La régénération de la vie dans PEtang de ia Barriére est conc intrinséquement lié & Uattention qui sera
porig sur Finstallation des nouveaux squipements ainsi que |a gestian fine et précise de feurs flux,
Linstitut Caribéen de la Biodiversité Insulaire peut jouer ce réie et réinsuffler les conditions d'une
résilienca vitale dans ceite bale exposse aux enieux climatigues mais aussi touristigues et urbains.

Ainsi, nous pouvons dire que le projet de Vinstitui Caribéen de in Biodiversité Insulaire st une
opportunité sour Plle de Saint-Martin et cels & plusieurs titres :
- Création d'un nouveau poumon économigue de Saint-Martin axé sur la conservaiion de la
biodiversité et e tourisma ;
- Médiation vers un large public pour encourager las prises de conscience sur la capacité de
résilience de notre envirannement construit etyvivant ;
- Protection et vaiorisation de la richesse de 1a biodiversité de Saint-Martin 21 de la Caraibe ;
- Création d’une structure d’'accueil inédite pour |2 tourisme, les entreprises, les 2coles et les
cherchaurs ;
- Sensibilization des visiteurs aux changements climatigues ;
- Encourager les changements compartementaux des visiteurs |
- Palier Vabsance de structures de visites touristiques & grande écheile sur 5aint Martin ;
- Fournir une expertise en création de concepts touristiques novateurs.
Saint Martin est dong, parmi les Tes de |z Caratbe, I3 mieux piacée pour accueillir une structure comme
I'ICBI, a fortiori depuis e passage d'lrma.

5.2.3 Présentation du Projet
Le dossier de demande de permis de construire est joint en annexe du présent dossier.

al au pr

UN INSTITUT Al SERVICE DU TERRITOIRE

En constiteant un équipement scientifico-touristique de premier pian, Vinstitut se positionne comme
un partenaire public et un acteur écoromique de premier pian sur e de Saint-Martin. Par les
partenariats seientifiques développés sur are Caribéen (avec 'Universitéd Antilles Guyane, "'Université
de Miami, et des Universitds de France Métropolitaine), par des actions éducatives locales et par
{‘accueil de touristes de toutes origines, I'lnstitut devient une vitrine régionale, ot ainsi o

En créant de nouvelles activites, I'Institut sera également e de creation d'amplois (animations,
techniques spécialisées, encadrement événemential, accueil, administration, anseignement,...}, avec
une potentialité d’envirpn 15 2mplois dans un premier temps.

Dens une lle olt la densité est prés de 5 fois supérieure A celle de la Métrooole et ol I'urbanisation est
grandissante, la valorisation et ‘a conservation des richesses naturelles est urgente et primordiale.
Ainsi, Iinstitut Caribéen de |z Biodiversité Irsulaire centré sur la biodiversité du territoire et plus
largement de |'espace caribbéen sara ainsi la premiére base de Recherche et de Développement (RED)
localisée & Saint-Martin. || apparait donc comme un glément hauterment stratégique pour fe territoire,




L'institut veut s"adresser :
- Suw coinnns 2l aun sooialres de Vile en proposand des actiwites scientifiques et padagogiques
permettant de redecouvrlr et de mieux s"approprier leur environnemani, scuveni méconnu
|'objectif est d"adosser aux actions scientifiques de la Réserve des programmes pédzgagiques fqui,
par les enfants, assecieront 'ensemble de |z population & |5 préservation de 'environnement. En
effet, une prise de conscizncs globale est indispenszble & 13 pérennite de notre envircnnament ot
de notre cadre de vie.
- aux professionnel 3 pd afin d'initier la mise an oeuvre d'une filiere d'aguaculture
notamment .

CO-TOURISME

Le tourisme est le secteur ultra-majoritaire de I'économie insulaire qui repose essentieliement sur les
croisiéristes. En haute saisor touristique, chague semaine, tro's paquabots, 2n moyenne, transporiant
chacun 2 000 & Z 500 croisiéristes, font escale 24h & Sint-Marteen, Pour 'Institut Caribéen ce la
Biodiversité et pour I'équilibre financier de la Réserve, il ast impossible de faire Vimpasse sur cette
ressource. Pour cela I'équipement se doit ' &tre attractit gour le plus grand nombre {enfants, parents,
persannes Jgées) ei d'&ire repreésentatif d’une idendté écologioue saint-martinoise unigue, sfin de
devenir la visite incantournable lars de ces escales.
En tant gu'équipement scientifique, le programme doit conjuguer deux approches complémentaires
alliant iz rigueur scientifique et I'zpproche ludigue :

- le spactaculaire

- le message scientificue.

Pour cela, tous l2s espaces & destination du public sont organisés autour de deux thémes :
- « Biodiversité et changement climaticue » avec une Immersion virtuelle, des simulateurs en
4D, des pavilions thématisés d’exposition et des bassins de découvertes, un auditorium/szlle de
canférences ;
- les zones humides (en extérieur, au sein du lardin Tropical 3 créer et de la mangrove existante).

Le Birdweotching est loin d'8tre une activitd intimiste réservée & quelgues passignnés, et induit par
ailleurs des flux de fréquentation conséquents et des revenus associds non négligeables,

A titre d’exemple, le Birdwatching est particulizrement bien développé aux Eiats-Unis et la clientéle
americaine ast bien représentee 5 Saint-Martin.

Alnsi, 20 % des américains pratiqueraient le Sirdwatching, et on a estimé & 36 billions de dollars [a
contribution du 8irdwotching a {'éconamir americaine, en 2006.

Le Parc National de Kuscenneti en Turguie (site Ramsar, tout comme les etangs de Saint-Martin), attire
des Birdwatchers qui y dépensent en moyenne 103 320 074 USS/an.

Le seul site aménagé a ce jour pour e Birdwotching en partie frangaise était le sentier de decouverte
de favifaune créé 3 ['étang de in Barrigre {projet monté dans le cadre du FEDER / PO 2007-2013 &t du
contrat de projei).

Inauguré en avril 2013, cet aménagement est d'ores et d8ja reconnu par le Caribbear Birding Trail, qui
recense a l'échelle de la Caraibe les meilleurs sites d'observation des oiseaux, et fait obist
d’'événementiels attirant plusisurs centaines de visiteurs.

il a malheureusement ¢i¢ détruit par le cyclone IRMA en 2017,




Situg & Cul-de-Sac, a l'extrémite Maord-Est de I'le, le secteur du projet a3t en reiralt des grands secteurs
urbanizés de Szint-Martin, Cela a permis d% préserver «n environnement natursl de quaiite
mangrove, iittaral, et Pingl, dont la partie maritime constitue lg coeur de la Reserve Maturelie

Miais la pression urbaine est grandissante : une partie de la mangrove a été remblayee at transfarmée
en stationnement, des lotissements ant €18 recgmment construits.

Lz construction de 'Institut veut &tre un signal fort pour que ce grand site bénéficie d'une opération
de walorisation touristicue maitrisde, qui, par ses retombées 2conomiques, participera & iz

préservation du littoral o1 de la mangrove.

Au-dela du batiment, le projet fait émerger les enjeux de cohérence du cortenu de I'lnstitut avec la

valorisation d'un site a fort potentiel :

- biodiversité : mangrove, ¢Ote ; llets proches, aver ung cornectivii@ entre les écosystémes

¢'herbiers et de récifs caralliens ;

~ touristique @ activité d'éco-tourisme (kayak, sentiers spus-marins, sentiers pédestres...].

6 - Dérogations aux documents d'urbanisme

Le projet est situgé sur 'emprise des parcelles AV 437 (3 576 m?} et AV 570 (685 m?), soit une surface
totate du tarrain de 4 261 m®. Ces deus parcalies se situent en Zone UG du POS ds 2002,

Lz propriétaire de ce terrain est |z SEMSAMAR, Maitre d’'Cuvrage deélégué du Projet (o courriar joint
outarisent e gépdt du arojet sur ces porcelles por lp Réserve Noturelle Notionale de Saint-Martin.

Liste des dérogations demandéss par rapport au POS de 2002 :
6.1 Points de deregation au POS h.2, P
Articie UG 1 ; Occupsztions et utilisations du sol | Article UG 1 Cecupations et utfisations du sol
admises : admises
1-1- D'habitation sous réserve des conditions | L'ICBI n’est pas un immeuble d'habitation. Il v st

fixées auy articles UG 26 et UG 2.7

Pour le secteur UGp sont interdits

UG 2.6. Les immeubles collectifs de plus de 4
logements par unité fonciére.

UG 2.7. les constructions dont la longueur de
fagade excéde 30 metres.

toutefois orévuy, au dernier taga, un appartement de |
passage pour I'accuell ponctuel de certains exgerts
partenaires de 'ITBL

UG 2.6 : sans abjet

UG 2.7 : la facade de la construction, coté nord, aura
une longueur de 32,64 metres et celle du cote sud-
ouest, face a 'ex-coltége Sousligs de 65,58 métres,
avec ges décrochements de fagade,

Ceste longueur est toutefols inférisure 3 celle de 'ex-
Collége Soualiga, situé sur ia parcelle voisine

|
|

Article UG 6 : Implantation des consiructions par
rapport aux voies et emprises pubfigues.

1. Les constructions sont implgntées § gu moins 4
metres  de Cemprise des voles et emprise
publigue, ot & cu mainsg 18 métees du rivoge, er g
ou moias 10 métres de laxe de lo route
nationale ou départementale

2- Les constructions sont implantées ¢ ou mains 10
métras des berges des ravinegs et oy moing 18
métras gu rivoges

Article UG 6 : Implantation des constructions par
rapport aux voies et emprises publiques.

1- Sans objet.

2- La ravine n'a pas de berges réllement définies. |l
$’agit d'une raving trés intermittente, dont le profil
sera "structuré” jusqu’aux bassins paysagés, en aval du
b&timen: de VICBI, avec un profil en travers en “v",
afin de faciliter son curage en cas de fortes pluies, et
avec une section hydrauligue supérieure a celle du
ponceau situé en amont, 50us |z route de dessarte.
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Article UG 7 : implantation des constructions par
rapport aux limites séparatives

Les comstructions seront Implantds & ou moins 2
midtres par ropoort vux Hites sépoarotives.

Article UG 7 : Implantation des constructions par
rapport aux limites séparatives

- Pangle nord de VICB! est & 1,80m de ls limite avec iz
nouvelle parcelle voisine détachée AV 438, mails & plus
e 7m de Vangle du premier bitiment voisin {cf. plan
PC D21}

Article UG 8 : Emiprise au Sol
LUemnpriss au sol maxgimale est flxde 6 40%

L'emprise au sol du biti est de 1 573,95 m2 (cf plan BC
surf 1.0}, soit 36 ,94%, ot de 1 940,53 m2, soit 45,54%
avec las terrasses extérisures,

tes passerelles d'sccés autour des jarding tropicaux
sont considérds comme des aménagements paysagés.

Article UG 10 : Hauteur des constructions

i- Lo houteur une focade est o plus gronde
distonce mesurde verticolement entre tout point
de Fégout du toit d'un batiment et fe sol nature!

2 Lo houteur ges constructions est fixée & & métres
& Pégour de toiture, 8+1+C, toutefois, lo hauteur
mesurée enire I'égout de toiturg et o ligne de
Sfoftage ne doit pos dépnsser 4 métres.

Article UG 10 : Hauteur des constructions

ta hautewr de Védifice, au niveau de acrotére
périphérique, est & 8,58 mdtres par rapport au niveau
du R, gui a été surélevé 3 la cbte IGN +3.50m,
supérieure su nivesu des laisses de mer constatées
aprés le cyclong IRMA, de catdgorie 5, par le CEREMA
{3,34m}. La toiture du bitiment est une tolture plate,
sans  faitage, avec des panneaux de bambous
périphériques (birdwatchings), rabattables en cas de
vants violents, derridre les acrotéres periphérigues.

&u ecentre du batiment, compte-tenu du volume
technigue Intérieur, une deuxiéme toiture plate est
situde 2,46 métres plus haut, soit 3 11 mélres par
rapport au niveau du RdC,

Article UG 12 : Stationnement des véhicules

3

[
2-Les normes de stotionnement sont ginsf définies
{1

2.1 Bureoux: 1 place pour 20 m* de sweface hors
cepvre brute
2-2- Froblissement recevant e public
Restourant: 1 place powr 10 m® de surfoce
hors cepvre brute
- Hérels 1 1 ploce pour 2rhombres
- Commerce de détoil 1 1 place pour 30 m* de
surfoce de ploncher hors wuyre brute
N
Z-3 Saifes de spectedles ¢ 1 place gour 20 spectoteurs
foud
2-5- Etobiissement d'enselgnement: 1 place por
closse

fod

Article UG 12 : Statlonnement des véhicules

LICBI, ast batiment d'intérét public comprenant :

- 365 m?2 de buresux, soit 18,25 plates ;

~126 m2 de restaurant, soit 12,6 places ;

- 7 clazses pédagopiques, soit 2 places ;

Selon le POS, le projet devrait dong prévoir 33 places
dont 1 PMR,

Selon les plans de BDC PC 39.3 et PO 40,3, le projet
comporte 26 places de stationnemant réparties ainsi

- 13 places véhicules

- 11 places 2 rouss

- 1 place PMR

- iplace depose PMR & proximité de Ia rampe

accessible.

Ces places sont réservées au persannel de Pinstitut.
Le stationnement des bus et véhicules des visiteurs se
fera sur Vespace public, 3 proximité de Fembarcadére
vers Pinel, ol des navettes élactriguaes assureront le
transport du public jusqu’a I'IC8L

Article UG 14 ; Coefficient d'occupation du sol

Le coefficient d'occupotion du sol est fixé &
83,35.

Article UG 14 - Coefficient d'occupation du sol

Suivant le plan PC surf. 2.4, la surface de planchers est
de 7 444,59 m?, soit un coefficlent d'occupation du sol
de 4,57,

i7




7 — Intégration environnementale du projet

et

Situd sur um terrsin constructibie de 4261 m2, le projet de VICB! n'est ni soumis & une déclaration au
titre de I3 loi sur l'eau ni & une procédure d'examen au cas per cas.

En dehors de 'Etang de Iz Barriére, & VEst, environnement du projet est une zone construite aver des
iozizsements résidentiels av nord et & Pousest, ainsi gue les logements de fonction et les bitiments de
I'ex-Colléze Soualiga, au sud.
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Toutefois il semble nécessaire ¢'inclure dans le prézent dossier de Déclzration de Projet un wolst sur
l'intégration environnementale de /'institut, concernant notamment fa transparence hydrauligue du
batiment de I'ICBI, compte tenu du fait gue le terrain est traversé par une ravine non pérenne.

Les éléments gui suivent résultent d’une étude que la Réserve Naturelle avait confiée en 2015 au BET
CIRRUS Environnement, pour vérifier |a faisabilité de |a réalisation de I'ICBI sur ce terrain.
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Le hassin versant genéral gui alirmenie
en eaux pluviales 'Etang ce la Barriere
représente une superficie de 1.6 km2.
Mais le sous-hassin versant siué an
amon: du projet de INCBI nem
constitue gue fa guart, soit enviran 0,4
xm2.

La medélisption hydraulique avait été
faite par le BET avec I'hypothése de la
supprassion d'une piste existante, en
limite est de iz parcelle. Mais, sachant
gu'il ¥ a, en limite de ce terrain avec
'étang, un réseau de coliecte d'eaux
uséass qui st en pariie sous cette piste,
it n'est pas réalisie d'envisager la
suppression de ceile-ci. Tout au moins
pas sur 'emprise de la parcelle.

En effet, if faudra gérar la connexion das eaux piuviales intermittentes, en provenance du bassin
versant amont, avec les eaux salées ou saumatres de l'étang de fa Barridre, car an en 2ura Dessin pour
le maintien en ezu des jardins aquatiques paysagés de 1CBI, tels gue prévus dans la notice
architecturale PC 4 du dossier de demande de P.C.

Dans les parties basses de chaque sous-bassin versant, le BEY estima ia vitesse maximale fes saux
piuviales 3 2,5m/s. Sachant gque la section hydrauligue du ponceau de '3 route (guand il n'gst pas
partigllement enssbdlé), en arnont de la ravine Non pérenne qui traverse lg parcelle, est de 2,20m =
0.60m, soit 1,32m2, le débit hydraulique maximal des 2aux pluviales sur le terrain serait de 3,3m/s.
Ustude de CIRRUS Environnement, de 2015, arnongait une hauteur maximale d'eau (périadicité
ceatennale) sur 'ensemble de s parcelle A la cbte 2,67m. :

Tableou : Sypathis: sz dieau aiteints miaGE] serla pa i =5 simulations
riveau d'eau {m NGG)
Simulation Pluviomaotrie Niveaw aval (m NGG)

Minimum hiaven | Adagimum

i Crécennais G 3.54 125 .67

2 DiEoannaig 1 1.01 1.38 267

3 Décennals 185 1.83 193 287

% Déceannale 243 2.4%: 148 267

3 Cenmannals g4 1407 144 2.67

6H Centennale 1 ige ToE 287

7 Centennais 1.85 187 2.04 1.67

H 245 243 2.4% 2.57

9 245 250 2.50 2.67

10 248 DA 2.59 267

D'apeds iz tableau de synthése présenté précédemment, fes conclusions suivanies peuvent &tre tirées :
» Les précipitations touchant 'ensemble des terrains, tas aiveaux d'aau maximums cocrespondent avx
altitudes des points hauts cumalées a une larme d'eau précipitég (quelques centimétres).
+ ias conditions de marées conditionnent en grande partie les aiveaux d'esu notamment pour
{'événement Lanny, ol ensemble de 13 zone 251 touchaa.

oy
(%11



Suite au diagnostic post-irma (cf annexe 2}, ia ¢die de référence du rez-de-chaussée initial duv projet 3
Et2 surélpvie 3 iz cdie IGN +3.50m {au-dessus des lsisses de mer constatées dans la zore en octobre
2017 par le CEREMA). LICBI devant étre construit sur pilotis (voir l2s coupes du dossier de P.C.J, le
batiment présente donc, en cas de phénomenes exirBmes, une trés banne transparence hydraulique
au niveau ig plus bas, qui peurra utilisé pour parkings, activités et stockages divers.

Par ailleurs, sur le tiers de la superficie du terrain {classé 2n rouge au PPRN approuvé le 6 aoiit 2019
par anticipation), ia réalisation de jardins aquatigues tropicaux sera un plus, par rapport & I'état actus!
de délabrement de cette parcelie qui 2 été totalement ravagée par Irma, tout camme la flore de
Etang de fa Barriére, llmttrophe (voir phota aerienne ci-dcssnus)

Aterme, c2 sera aussl, pour ta population locale et les touristas visiteurs, un trés bel exempla de a
capacité de résillence de |a biodiversite insulaire de Saint-Martin.

8 - Annexes

8.1 Courrier de la SEMSAMAR autorisant le projet sur les parcelles &Y 437
et AY 570

Voir page suivante.

8.2 Diagnostic Post IRMA avec observations en vue de la poursuite des
études opérationnelles
Voir dossier joint au présent dossier de Déclaration de Projet.

8.3 Dossier de permis de construire

Yoir dossier joint au présent dossier de Déclaration de Projet.

[}



RAPPORT N°2 AU CONSEIL TERRITORIAL

Objet : Taxe de consommation sur les produits pétroliers (TCPP). Diminution lissée sur
sept ans du montant de l'imposition sur le gazole utilis¢é par des établissements
industriels comme carburant pour Palimentation des moteurs fixes, et exonération a
compter de 2028 lorsque 'utilisation est liée a la production d’énergie électrique.

Motivation de la mesure
Dans sa rédaction actuelle, le 4 de I’article 1585P du code général des impdts de Saint-Martin
définit trois montants d’imposition par litre de produit pétrolier comme suit :

v' 0,23 euro par litre!, pour le gazole utilisé par des établissements industriels comme
carburant pour I’alimentation des moteurs fixes, & I’exception des moteurs utilisés
a titre de secours pour pallier les ruptures d’alimentation en électricité ;

v" 0,06 euro par litre pour les produits pétroliers destinés a I’avitaillement d’aéronefs, de
navires ou de bateaux.

v" 0,12 euro par litre pour les autres produits.

Le montant de 0,23 euro par litre s’applique en fait & la consommation de gazole liée a
I’activité de production de la centrale électrique exploitée par EDF. Les volumes consommés
par la centrale sont par ailleurs trés importants, et cette utilisation spécifique représente
environ 80% du produit total de la taxe et prés de 10 M €.

Ce montant de 0,23 euro, ainsi que 'imposition de la consommation de gazole liée a la
production électrique, soulévent toutefois question.

En effet la promotion d’un développement industriel suppose une tarification en faveur des
entreprises consommatrices d’énergie, et donc un montant de taxe trés inférieur au montant
actuel de 0,23 euro par litre pour 1'utilisation concernée.

Par ailleurs, I'utilisation de gazole pour I’alimentation de moteurs fixes dans un processus
industriel de production d’¢lectricité fait dans I’hexagone I’objet d’une exonération sur la base
de I’article 265 bis du code des douanes.

Enfin, I’évolution des technologies et les contraintes liées au respect des normes de pollution
aura pour effet une diminution non négligeable de la consommation de gazole par la centrale
de production électrique, estimée a 30% d’ici sept ans, et par voie de conséquence une
diminution proportionnelle des recettes, toutes choses égales par ailleurs.

Pour I’ensemble de ces raisons est proposée :

v Une diminution lissée sur sept ans du montant actuel de 0,23 euro par litre pour
atteindre le niveau minimum prévu par la directive européenne 2003/96/CE du
conseil du 27 octobre 2003, soit 0,021 euro par litre.

v Une exonération & compter de 2028 lorsque I’utilisation est liée a la production
d’électricité.

1 plafond défini au 4 de 'article 266 quater du code des douanes dans sa rédaction issue de I'article 57 de la loi n® 2000-
1207 du 13 décembre 2000 d’orientation pour I'outre-mer



Evaluation de ’'impact de la mesure
Les données annuelles ci-aprés concernent le seul gazole utilisé par des établissements
industriels comme carburant pour 1’alimentation des moteurs fixes.

Annge Mentant Estimadian de la Revettes Perie de Perte
rppligue’ CONSOnMAtion

recettes CUumskee

k”J(\ LR

Yen Euro par litre de carburant
* du gazole utilisé pour la production ¢lectrique

S montant applicable hors production ¢lectrigue

Rédaction actuelle de ’article 1585 P du code général des impéts de Saint-Martin

1. 11 est institué au profit de la collectivité de Saint-Martin une taxe de consommation sur les
produits pétroliers désignés ci-apres par référence au tarif des douanes :

Numéro du tarif des douanes | Désignation des produits

2707-50 Essenges et supercarburants a forte teneur en hydrocarbures
aromatiques

2710 Essences, y compris I’essence d’aviation et les carburéacteurs, et
supercarburants

2710 Gazole
Emulsion d’eau dans du gazole stabilisée par des agents tensio-
actifs, dont la teneur en eau est égale ou supérieure a 7 % en volume

Ex 3824-90 . A A
sans dépasser 20 % en volume, destiné a étre utilisée comme
carburant

2. Le fait générateur de la taxe intervient et la taxe est exigible lors de I’importation des
produits, c¢’est-a-dire lors de leur entrée sur le territoire de la collectivité de Saint-Martin,
quelle que soit la voie, maritime ou terrestre, par laquelle est assurée 1’importation, y compris
lorsque ces produits sont directement importés par 1’utilisateur final pour ses propres besoins.

3. La taxe est due :

a. en cas d’importation par voie maritime, par la personne apparaissant comme destinataire
des produits sur le document de transport ou tout autre document en tenant lieu remis a
I’autorité portuaire ;

b. en cas d’importation par voie terrestre, par la personne exploitant les installations dans
lesquelles sont matériellement livrés les produits.

4. Le taux de la taxe est fixé a :
a. 0,23 euro par litre, soit au plafond défini au 4 de 'article 266 quater du code des douanes

dans sa rédaction issue de I’article 57 de la loi n° 2000-1207 du 13 décembre 2000
d’orientation pour I’outre-mer, pour le gazole utilisé par des établissements industriels comme



carburant pour I’alimentation des moteurs fixes, a ’exception des moteurs utilisés a titre de
secours pour pallier les ruptures d’alimentation en électricité ;

a bis. 0,06 euro par litre pour les produits pétroliers destinés a I’avitaillement d’aéronefs, de
navires ou de bateaux.

b. 0,12 euro par litre pour les autres produits.
[Les tarifs prévus aux a bis. et b. s’appliquent aux opérations pour lesquelles 1’exigibilité de la
taxe intervient a compter du ler janvier 2015.]

Pour I’application du a, revétent un caractére industriel les établissements dont 1’activité
nécessite d’importants moyens techniques, non seulement lorsque cette activité consiste dans
la fabrication ou la transformation de biens corporels mobiliers, mais aussi lorsque le rdle des
installations techniques, matériels et outillages mis en oeuvre, flit-ce pour les besoins d’une
autre activité, est prépondérant.

Pour P'application du a bis, sont présumés destinés a I’avitaillement, les produits pétroliers
utilisés par I’exploitant de I’aéroport de Grand Case pour ’avitaillement des aéronefs et les
produits utilisés par les exploitants d’appareils distributeurs installés sur le littoral maritime, y
compris sur le littoral d’un lagon, et dont ’emplacement rend matériellement impossible
I’alimentation de réservoirs de véhicules terrestres a moteur.

Lorsque les appareils distributeurs sont susceptibles de par leur emplacement ou leurs
caractéristiques techniques d’étre utilisés & un usage autre que ’avitaillement d’aéronefs, de
navires ou bateaux, le service des douanes peut, a la demande des opérateurs, accorder dans
les conditions définies par un réglement du conseil exécutif des contingents en carburants
taxés au taux réduit mentionné au a bis. Les titulaires de tels contingents s’engagent a
répondre a toute irrégularité commise dans ’utilisation des produits concernés.

Sans préjudice des obligations de facturation, chaque vente a un utilisateur final de produit
tax¢ au taux réduit mentionné au a bis doit faire I’objet d’un bon de livraison, dénommé « bon
d’avitaillement », conforme au modéle fixé par réglement du conseil exécutif, établi en trois
exemplaires. Ces bons d’avitaillement doivent étre numérotés dans 1’ordre chronologique des
livraisons dans des séries continues distinctes pour chaque catégorie de produit.

5. Les redevables, ou leur représentant, déclarent chaque mois, sur un imprimé conforme au
modele prescrit par I’administration, les importations réalisées le mois précédent et liquident
la taxe due en fonction des tarifs prévus au 4.

Cette déclaration, accompagnée du paiement de la taxe due, est adressée avant le 15 de
chaque mois au service des douanes dont les coordonnées figurent sur la déclaration.

Par exception aux dispositions des deux premiers alinéas, lorsque les produits sont
initialement importés par voie maritime, les redevables ou leur représentant liquident,
déclarent et acquittent la taxe aupres du service des douanes concomitamment a 1’enlévement
des produits en cause dans l’enceinte de 1’établissement public local gérant le port de
Galisbay-Bienvenue ou, lorsque ces produits quittent cette enceinte pour étre livrés a bord de
navires (opérations d’avitaillement notamment), concomitamment a cette opération de
livraison. La délivrance des bons & enlever est subordonnée au dépot de la déclaration
mentionnée au premier alinéa et au paiement de la taxe.



Le paiement de la taxe est effectué par virement en euros ou par chéque bancaire libellé en
euros.

6. Le service des douanes, le cas échéant avec le concours de personnels de la collectivité de
Saint-Martin dans les conditions prévues au II de larticle LO 6314-4 du code général des
collectivités territoriales, est chargé de la collecte des déclarations mentionnées au 5 et du
controle de la taxe. Le comptable public compétent pour Saint-Martin est chargé du
recouvrement de la taxe et des pénalités et amendes y afférentes.

7. Les infractions aux régles prévues par le présent article sont recherchées, constatées et
réprimées comme en matiére de douane.

En cas de contrdle, le service des douanes transmet, 4 I’issue de la procédure, a la collectivité
de Saint-Martin les pi¢ces constatant la ou les infractions ainsi qu’un récapitulatif des droits,
pénalités et amendes dus. Ces sommes sont recouvrées par 1’administration fiscale de I’Etat,
au moyen d’un titre de recettes, dans les conditions prévues & Particle L. 1617-5 du code
général des collectivités territoriales applicable & Saint-Martin en vertu de I’article L. 6365-2
du méme code.

Les réclamations relatives a ’assiette de la taxe et au bien-fondé des pénalités ou amendes
sont présentées, instruites et jugées comme en matiére de douane et par les tribunaux
compétents en cette matiere.

8. La taxe instituée par le présent article se substitue a la taxe spéciale de consommation
prévue a Dlarticle 266 quater du code des douanes appliquées selon les dispositions
dérogatoires prévues au 4 dudit article.

Rédaction proposée de I’article 1585 P du code général des impéts de Saint-Martin

1. Il est institué au profit de la collectivité de Saint-Martin une taxe de consommation sur les
produits pétroliers désignés ci-apres par référence au tarif des douanes :

Numéro du tarif des douanes | Désignation des produits

2707-50 Essencgs et supercarburants a forte teneur en hydrocarbures
aromatiques

2710 Essences, y compris I’essence d’aviation et les carburéacteurs, et
supercarburants

2710 Gazole
Emulsion d’eau dans du gazole stabilisée par des agents tensio-
actifs, dont la teneur en eau est égale ou supérieure a 7 % en volume

Ex 3824-90 . A _
sans dépasser 20 % en volume, destiné a étre utilisée comme
carburant

2. Le fait générateur de la taxe intervient et la taxe est exigible lors de I'importation des
produits, c’est-a-dire lors de leur entrée sur le territoire de la collectivité de Saint-Martin,
quelle que soit la voie, maritime ou terrestre, par laquelle est assurée 1’importation, y compris
lorsque ces produits sont directement importés par I’utilisateur final pour ses propres besoins.

3. La taxe est due :
a. en cas d’importation par voie maritime, par la personne apparaissant comme destinataire

des produits sur le document de transport ou tout autre document en tenant lieu remis a
’autorité portuaire ;



b. en cas d’importation par voie terrestre, par la personne exploitant les installations dans
lesquelles sont matériellement livrés les produits.

4. Le taux de la taxe est fixé a :

a. 0,23 euro par litre, soit au plafond défini au 4 de ’article 266 quater du code des douanes
dans sa rédaction issue de Darticle 57 de la loi n® 2000-1207 du 13 décembre 2000
d’orientation pour 1’outre-mer, pour le gazole utilisé par des établissements industriels comme
carburant pour ’alimentation des moteurs fixes jusqu’au 31 décembre 2021, a 0.215 euro
par litre du 1¢ janvier au 31 décembre 2022, 4 0,195 euro par litre du 1* janvier au 31
décembre 2023, a 0.170 euro par litre du 1 janvier au 31 décembre 2024, 4 0,140 euro
par litre du 1 janvier au 31 décembre 2025, a 0,105 euro par litre du 1° janvier au 31
décembre 2026, a2 0,060 euro par litre du 1° janvier au 31 décembre 2027, et a 0,021
euro par litre a compter du 1° janvier 2028, a 'exception des moteurs utilisés a titre de
secours pour pallier les ruptures d’alimentation en électricité et a compter du 1° janvier
2028 des moteurs utilisés pour la production d’énergie électrique ;

a bis. 0,06 euro par litre pour les produits pétroliers destinés a 1’avitaillement d’aéronefs, de
navires ou de bateaux.

b. 0,12 euro par litre pour les autres produits.
[Les tarifs prévus aux a bis. et b. s’appliquent aux opérations pour lesquelles I’exigibilité de la
taxe intervient & compter du ler janvier 2015.]

Pour P'application du a, revétent un caractére industriel les établissements dont I’activité
nécessite d’importants moyens techniques, non seulement lorsque cette activité consiste dans
la fabrication ou la transformation de biens corporels mobiliers, mais aussi lorsque le réle des
installations techniques, matériels et outillages mis en ceuvre, flt-ce pour les besoins d’une
autre activité, est prépondérant.

Pour I’application du a bis, sont présumés destinés a ’avitaillement, les produits pétroliers
utilisés par ’exploitant de 1’aéroport de Grand Case pour ’avitaillement des aéronefs et les
produits utilisés par les exploitants d’appareils distributeurs installés sur le littoral maritime, y
compris sur le littoral d’un lagon, et dont ’emplacement rend matériellement impossible
I’alimentation de réservoirs de véhicules terrestres a moteur.

Lorsque les appareils distributeurs sont susceptibles de par leur emplacement ou leurs
caractéristiques techniques d’étre utilisés a un usage autre que ’avitaillement d’aéronefs, de
navires ou bateaux, le service des douanes peut, a la demande des opérateurs, accorder dans
les conditions définies par un réglement du conseil exécutif des contingents en carburants
taxés au taux réduit mentionné au a bis. Les titulaires de tels contingents s’engagent a
répondre a toute irrégularité commise dans [’utilisation des produits concernés.

Sans préjudice des obligations de facturation, chaque vente a un utilisateur final de produit
taxé au taux réduit mentionné au a bis doit faire I’objet d’un bon de livraison, dénommé « bon
d’avitaillement », conforme au modele fixé par reglement du conseil exécutif, établi en trois
exemplaires. Ces bons d’avitaillement doivent étre numérotés dans I’ordre chronologique des
livraisons dans des séries continues distinctes pour chaque catégorie de produit.

5. Les redevables, ou leur représentant, déclarent chaque mois, sur un imprimé conforme au
modele prescrit par 1’administration, les importations réalisées le mois précédent et liquident
la taxe due en fonction des tarifs prévus au 4.



Cette déclaration, accompagnée du paiement de la taxe due, est adressée avant le 15 de
chaque mois au service des douanes dont les coordonnées figurent sur la déclaration.

Par exception aux dispositions des deux premiers alinéas, lorsque les produits sont
initialement importés par voie maritime, les redevables ou leur représentant liquident,
déclarent et acquittent la taxe aupres du service des douanes concomitamment a 1’enlevement
des produits en cause dans ’enceinte de 1’établissement public local gérant le port de
Galisbay-Bienvenue ou, lorsque ces produits quittent cette enceinte pour étre livrés a bord de
navires (opérations d’avitaillement notamment), concomitamment a cette opération de

livraison. La délivrance des bons a enlever est subordonnée au dépdt de la déclaration
mentionnée au premier alinéa et au paiement de la taxe.

Le paiement de la taxe est effectué par virement en euros ou par chéque bancaire libellé en
euros.

6. Le service des douanes, le cas échéant avec le concours de personnels de la collectivité de
Saint-Martin dans les conditions prévues au II de ’article LO 6314-4 du code général des
collectivités territoriales, est chargé de la collecte des déclarations mentionnées au 5 et du
contrble de la taxe. Le comptable public compétent pour Saint-Martin est chargé du
recouvrement de la taxe et des pénalités et amendes y aftérentes.

7. Les infractions aux régles prévues par le présent article sont recherchées, constatées et
réprimées comme en matiére de douane.

En cas de contrdle, le service des douanes transmet, a I’issue de la procédure, a la collectivité
de Saint-Martin les piéces constatant la ou les infractions ainsi qu’un récapitulatif des droits,
pénalités et amendes dus. Ces sommes sont recouvrées par ’administration fiscale de IEtat,
au moyen d’un titre de recettes, dans les conditions prévues a I’article L. 1617-5 du code
général des Collectivités territoriales applicable a Saint-Martin en vertu de Iarticle L. 6365-2
du méme code.

Les réclamations relatives a I’assiette de la taxe et au bien-fondé des pénalités ou amendes
sont présentées, instruites et jugées comme en matiére de douane et par les tribunaux
compétents en cette maticre.

8. La taxe instituée par le présent article se substitue a la taxe spéciale de consommation
prévue a larticle 266 quater du code des douanes appliquées selon les dispositions

dérogatoires prévues au 4 dudit article.

La présente délibération a pour objet de préciser ces dispositions.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le Président du Conseil territorial,

Daniel GIBBES



PROJET DE DELIBERATION N°2

Objet : Taxe de consommation sur les produits pétroliers (TCPP). Diminution lissée sur
sept ans du montant de ’imposition sur le gazole utilisé par des établissements
industriels comme carburant pour ’alimentation des moteurs fixes, et exonération a
compter de 2028 lorsque P’utilisation est liée a 1a production d’énergie électrique.

Vu les articles 349 et 355 du TFUE ;

Vu les directives du conseil 2003/96/CE du 27 octobre 2003, 2008/118/CE du 16 décembre
2008 et 2020/262 du 19 décembre 2019 ;

Vu la loi organique n°2007-223 du 21 février 2007 portant dispositions statutaires et
institutionnelles relatives a I’ outre-mer ;

Vu le livre III de la sixiéme partie de la partie législative du Code Général des Collectivités
Territoriales ;

Vu les articles LO6314-3 et LO6314-4 du CGCT ;
Vu le code des douanes de I’Etat, notamment les articles 265, 265 bis, 266 et 266 quater ;

Vu la convention de gestion signée en 2020 avec la directrice générale des douanes et droits
indirects ;

Vu le code général des impdts de la Collectivit¢ de Saint-Martin ;
Vu I'article 3 de la délibération CT 7-2-2012 du 6 décembre 2012 ;
Vu Particle 2 de la délibération CT 20-3-2014 du 30 octobre 2014 ;
Vu la délibération CE 91-6-2015 du 13 janvier 2015 ;

Considérant le projet de convention-cadre relative a ’énergie entre I’Etat et la Collectivité de
Saint-Martin ;

Considérant I’avis de la commission des finances et de la fiscalité ;
Considérant ’avis du Conseil Economique et Social ;

Considérant le rapport du Président ;

Le Conseil territorial,



DECIDE :

Article1:  L’article 1585 P du code général des impdts de la collectivité de Saint-Martin
est ainsi modifi€ :

1° Au a du 4 de I’article, apres les mots « moteurs fixes » et avant les mots « a ’exception »
sont insérés les mots « jusqu’au 31 décembre 2021, a 0,215 euro par litre du 1* janvier au 31
décembre 2022, a 0,195 euro par litre du 1 janvier au 31 décembre 2023, a 0,170 euro par
litre du 1" janvier au 31 décembre 2024, a 0,140 euro par litre du 1* janvier au 31 décembre
2025, 4 0,105 euro par litre du 1* janvier au 31 décembre 2026, a 0,060 euro par litre du 1¢
janvier au 31 décembre 2027, et & 0,021 euro par litre & compter du 1 janvier 2028 ».

2° Au a du 4 de Darticle, aprés les mots « en €électricité » sont insérés les mots « et & compter
du 1° janvier 2028 des moteurs utilisés pour la production d’énergie ¢lectrique ».

Article 2 : Le Président du Conseil territorial, la Directrice Générale des Services, le
Directeur régional des douanes et droits indirects de Guadeloupe, le pole douanier et fiscal de

Saint-Martin sont chargés chacun en ce qui le concerne de I’exécution de la présente
délibération qui sera publiée au journal officiel de Saint-Martin.

Le Président du Conseil territorial,

Daniel GIBBES



RAPPORT N°3 AU CONSEIL TERRITORIAL

Objet : Approbation et autorisation de signature de la Convention cadre relative a I’énergie entre
I’Etat et la Collectivité territoriale de Saint-Martin.

Saint-Martin est une collectivité d’Outre-mer régie par Iarticle 74 de la Constitution frangaise et possede
a ce titre des pouvoirs étendus. Elle a toute légitimité pour exercer les compétences qui lui ont été
octroyées au moment de son changement de statut. Toutefois, depuis ce transfert, il lui reste encore a
s’approprier pleinement certaines compétences au niveau local. C’est le cas notamment de la
compétence énergie, qui a défaut d’une adaptation territorialisce, s’appuie sur le code national figé en
2012.

Dans le rapport de mission de juin 2018 pour la Guadeloupe, Saint-Martin et Saint- Barthélemy, la
Commission de Régulation de I’Energie (CRE) demandait & I'Etat et a la collectivite de Saint-Martin
une clarification juridique sur la péréquation tarifaire et la compensation des charges de service public
de I’énergie (recommandation 23 de la Mission de la CRE de juin 2018). Dans ce rapport, la CRE
constate que les collectivités de Saint-Martin et de Saint-Barthélemy percoivent la Contribution au
Service Public d’Electricité alors méme que leur statut de territoire autonome devait les en écarter. Les
conclusions du rapport, mettent en évidence la nécessité de réinterroger les politiques énergétiques
appliquées sur ces territoires. C’est dans le droit fil de cette réflexion que ’Etat a incité a la rédaction
d’une PPE propre a ces deux territoires.

Suite au passage du cyclone IRMA le 6 septembre 2017, la collectivité de Saint-Martin a revu ses
priorités dans le but de garantir la sécurité de ses habitants et de permettre la reprise des activités
économiques du territoire. La stratégie territoriale adoptée par la collectivité mise principalement sur la
reconstruction de ’ile, en s’appuyant en grande partie sur la réalisation d’un plan de reconstruction
organisé en 4 axes :

- Lareconstruction,

- Larelance économique,

- Laréussite des enfants et jeunes Saint Martinois
- L’accompagnement des Saint-Martinois

L’élaboration du plan Phoenix fiit également I’occasion pour la collectivité de batir un axe dédié a
I’énergie. Aux vues des travaux de reconstruction devant étre menés sur le territoire sur le plan
énergétique et en tenant compte des difficultés d’approvisionnement électrique rencontrées suite au
passage du cyclone IRMA, il s’agissait de travailler a la définition d’une politique énergétique qui soit
plus adaptée au territoire de Saint-Martin en termes de

- Résilience face aux phénoménes climatiques majeurs et de manicre globale, d’adaptation
du territoire face au changement climatique,

- Diversification du mix de production électrique,

- Réduction de la dépendance aux hydrocarbures,

- Maitrise de la Demande en Energie (MDE).

Sur ces points, suite aux travaux menés en collaboration avec le gestionnaire de réseau, la collectivité a
fixé des objectifs & moyen et long terme permettant d’assurer la sécurisation des moyens de distribution
d’électricité sur le territoire.



Enfin, dans la continuité des actions entreprises sur le volet énergétique, la collectivité de Saint-Martin,
la DEAL, P’ ADEME et le gestionnaire de réseau travaillent en partenariat a 1’élaboration d’un cadre de
compensation par la CSPE! des actions de maitrise de la demande d’énergie déployées sur Saint-Martin.

L’isolement et la faible taille des systémes énergétiques font des régions ultramarines, des territoires
spécifiques en matiére d’énergie : forte dépendance aux importations de produits pétroliers, difficulté
de garantir la qualité de I’alimentation en électricité. Ces spécificités sont largement reconnues et les
Outre-mer sont considérés depuis la loi du 10 février 2000 comme des Zones Non Interconnectées (ZNI).

Pour les zones non interconnectées au réseau métropolitain continental d’électricité, les modalités
d’ouverture du marché européen de 1’énergie ont été adaptées grace a une dérogation prévue dans la
directive européenne du 26 juin 2003 pour les « petits réseaux isolés ». Cette dérogation s’applique 4 la
France mais également a tous les pays européens concernés tels que I’Espagne avec les Canaries et le
Portugal avec les Agores. Cette dérogation permet aux électriciens intégrés de ne pas séparer leurs
activités de gestion du réseau de leurs activités concurrentielles.

En outre-mer, les missions de service public de I’électricité sont ainsi assurées par EDF au travers de sa
direction EDF Systémes Energétiques Insulaires (EDF SEI). EDF SEI, représentée par son établissement
EDF SEI Archipel Guadeloupe, assure ainsi les missions suivantes sur le territoire :

- Fourniture d’électricité aux tarifs réglementés de vente,

- Achat de I’ensemble de 1’électricité produite sur le territoire insulaire,

- Gestion en continu de 1’équilibre entre I’offre et la demande d’électricité,
- Transport, distribution et fourniture d’électricité aupres de tous les clients.

Toutefois, EDF SEI Archipel Guadeloupe ne dispose pas du monopole exclusif de la production
électrique a Saint-Martin : d’autres acteurs peuvent posséder et/ou exploiter des installations de
production. C‘est notamment le cas d’Energies Saint-Martin.

Depuis 2012, la collectivité de Saint-Martin est compétente en matiere d’énergie. En pratique, c’est le
code national de I’énergie figé en 2012 qui s’applique depuis. La formalisation de la Programmation
Pluriannuelle de I’Energie de Saint-Martin marque une étape importante dans la formalisation des régles
applicables en matiére d’énergie sur le territoire. Elle doit étre complétée par I’adoption de mesures
d’ordre législatives et réglementaires précisant les modalités d’application du code de I’énergie a Saint-
Martin.

Le code de 1’énergie confére a Saint Martin le statut de zone non interconnectée (ZNI) au réseau
métropolitain continental d’électricité tout comme la Corse, la Guyane, la Martinique, la Guadeloupe,
la Réunion, Mayotte, Wallis et Futuna, Saint Barthélemy et Saint-Pierre-et-Miquelon.

A Saint Martin, EDF SEI? Archipel Guadeloupe assure I’investissement et 1’exploitation du réseau de
distribution de I’électricité. EDF SEI Archipel Guadeloupe achéte 1’ensemble de 1’électricité produite
sur le territoire, gére en continu 1’équilibre entre ’offre et la demande d’électricité et en assure la
distribution aupreés de tous les clients.

Comme dans les autres ZNI, le cofit de production de I’électricité a Saint-Martin est trés supérieur a
ceux observés en France métropolitaine. Pour assurer des tarifs de vente d’électricité homogenes sur
’ensemble du territoire national et en particulier dans les ZNI, le mécanisme de péréquation tarifaire
permet de couvrir les surcoits de production, liés notamment a I’utilisation de combustibles importés.
Elle est alimentée par la Contribution au Service Public de I’Electricité (CSPE) prélevée sur la facture
de tous les clients francais.

L En vertu de I'article article L. 121-7 du code de I'énergie.
2 Electricité de France, Systémes Energétiques Insulaires



Pour définir les conditions de la transition énergétique du territoire dans le contexte de la reconstruction
post IRMA et clarifier le contexte réglementaire en matiére d’énergie, la collectivité doit s’engager dans
I’élaboration d’une Programmation Pluriannuelle de I’Energie (PPE). Elle exprimera les orientations et
les priorités d’action des pouvoirs publics pour transposer les objectifs fixés a I’échelle nationale par la
loi de transition énergétique pour la croissance verte du 17 aolt 2015 et la loi énergie climat du 8
novembre 2019 au contexte spécifique de zone non interconnectée de Saint-Martin.

Par ’adoption 4 venir de sa PPE, la collectivité entre ainsi dans le cadre de la transition énergétique
souhaitée pour les outre-mer’. Ainsi, la PPE de Saint-Martin permettra au territoire de :

- Maitriser sa demande en énergie dans un contexte spécifique de reconstruction et de
développement économique et social,

- Diversifier ses sources d’approvisionnement énergétique,

- Valoriser ses potentiels locaux de production d’énergie décarbonée tout en veillant a la
préservation du patrimoine naturel, environnemental et paysager,

- Contribuer a formaliser son code de I’énergie dans toutes ses dimensions (maitrise de la
demande, efficacité énergétique, production, distribution et vente d’énergie, y compris en
autoconsommation, stockage, transports et mobilités),

- Clarifier et, le cas échéant, pérenniser le cadre de mise en ceuvre de la péréquation tarifaire en
matiére d’électricité avec pour objectif prioritaire la maitrise des incidences potentielles sur la
population,

- Se doter des moyens d’observation et de suivi des actions menées en mati¢re d’énergie et de
climat sur le territoire.

C’est donc dans cette dynamique que s’inscrit la signature de la Convention-cadre relative a I'énergie
entre I'Etat et 1a collectivité de Saint Martin et ses documents subséquents relatifs aux actions de
Maitrise de la Demande en Energie.

Il vous est proposé d’approuver la présente convention, d’une durée de 7 ans.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le Président du Conseil territorial,

Daniel GIBBES

% La LTECV du 17/08/15 fixe pour les outre-mer 50% d’énergies renouvelables dans les consommations finales
d’énergie en 2020 et 'autonomie énergétique en 2030.



PROJET DE DELIBERATION N°3

Objet : Approbation et autorisation de signature de la Convention cadre relative a
P’énergie entre I’Etat et Ia Collectivité territoriale de Saint-Martin.

Vu la loi organique n°2007-223 du 21 Février 2007 ;
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment son article LO6314-3 ;

Vu le Code de I’Energie, notamment ses articles L.121-1, L.121-7, L. 121-9, L.134-18 et R.
121-8,

Vu la loi n°2015-992 de transition énergétique pour la croissance verte du 17 aoflit 2015 ;
Vu laloi n°2019-1147 énergie climat du 8 novembre 2019 ;

Vu Darrété du 27 mars 2015 relatif au taux de rémunération du capital immobilisé pour les
installations de stockage d'électricité et pour les actions de maitrise de la demande d'électricité
dans les zones non interconnectées ;

Vu la délibération de la Commission de régulation de I’énergie du 2 février 2017 portant
communication relative a la méthodologie d’examen des petites actions visant la maitrise de la
demande portant sur les consommations d’électricité dans les zones non interconnectées ;

Vu la délibération du Conseil territorial de la Collectivité de Saint-Martin en date du 20 mai
2021 relative a la Taxe de consommation sur les produits pétroliers (TCPP). Diminution lissée
sur sept ans du montant de 1’imposition sur le gazole utilisé par des établissements industriels
comme carburant pour ’alimentation des moteurs fixes, et exonération a compter de 2028
lorsque I’utilisation est liée a la production d’énergie électrique ;

Vu le courrier du 12 juin 2018 du ministre de la Transition Ecologique et Solidaire et de la
ministre des Qutre-mer confirmant la volonté de 1'Etat de sécuriser le dispositif de péréquation
tarifaire de 1’électricité par le biais de conventions ;

Vu le projet de convention-cadre relative & 1’énergie entre 1’Etat et la Collectivité ;

Vu le projet de convention de création du comité Maitrise de la Demande en Energie (MDE)
de Saint-Martin ;

Considérant qu’un certain nombre de dispositions structurantes de la législation nationale en
matiére d’énergie ont fait I’objet de réforme depuis le transfert de compétence, et leurs
conditions d’application au territoire doivent étre régularisées : notamment la réforme de la
CSPE, la réforme du FACE ou I’évolution des tarifs réglementés de vente :

Considérant qu’un certain nombre de dispositions structurantes ont été introduites dans la
législation nationale depuis le transfert de compétence et leur application a la collectivité



pourrait étre de nature a contribuer efficacement a la reconstruction durable comme le
financement des mesures de maitrise de la demande ;

Considérant la volonté commune de 1’Etat et de la Collectivité de sécuriser le dispositif de
péréquation par le biais d’une convention cadre ;

Considérant I’intérét pour la Collectivité d’exercer sa compétence €nergie dans la perspective
de s’engager dans la transition énergétique de Saint-Martin notamment par les mesures
suivantes :

- Elaboration d’une programmation pluriannuelle de 1’énergie ;
- Mise en place d’un comité Maitrise de la Demande en Energie ;

Considérant qu’il convient d’autoriser le Président a signer la présente convention-cadre sur
I’énergie et ses documents subséquents relatifs a la Maitrise de la Demande en Energie ;

Considérant le rapport du Président,

Le Conseil territorial,

DECIDE :

Article 1 :  D'approuver la convention cadre relative a I’énergie entre I’Etat et la Collectivité
telle quelle est annexée a la présente délibération et d’autoriser le Président du Conseil
Territorial a la signer.

Article 2 :  D'approuver la convention de création du comité Maitrise de la Demande en
Energie (MDE) Saint-Martin telle qu’elle est annexée a la présente délibération et d’autoriser
le Président du Conseil territorial a la signer.

Article 3:  De valider la mise en place d’un Comité de pilotage (COPIL) co-présidé par le
Préfet et le Président de la Collectivité pour I’élaboration de la Programmation Pluriannuelle
de I’Energie de Saint-Martin avant la fin de I’année 2022.

Article 4 :  D'autoriser le Président de Ia Collectivité a signer tous documents relatifs a ce
dossier.

Article 5 : Le Président du Conseil territorial, la Directrice Générale des Services sont
chargés, chacun en ce qui le concerne, de I'exécution de la présente délibération qui sera publiée

au Journal officiel de Saint-Martin, affichée au siége de la Collectivité¢ et notifiée au
représentant de I'Etat dans la Collectivité.

Le Président du Conseil territorial,

Daniel GIBBES
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CONVENTION DE CREATION DU
COMITE MAITRISE DE LA DEMANDE EN ENERGIE (MDE)
SAINT-MARTIN

Entre,

La Préfecture de Saint-Barthélemy et de Saint-Martin Rue de Spring — 97150 Saint-Martin représentée
par Monsieur Serge Gouteyron, agissant en qualité de préfet délégug,

Ci-aprés nommée « La Préfecture de Saint-Barthélemy et de Saint-Martin »,

d’une part ;

La Collectivité de Saint-Mattin, sise 2 Photel de la Collectivité, Rue de la Mairie 97150 Marigot représentée
par Monsieur Daniel GIBBS, président de la Collectivite,

Ci-aprés nommée « La Collectivité »

d’une part ;

L’Agence de PEnvironnement et de la Maitrise de PEnetgie, Etablissement public 4 caractere industriel
et commercial régi par les articles L 131-3 et R131-1 2 R131-26 du code de lenvironnement et par larrété
du 31 mai 2010 fixant les modalités spéciales d’exercice du contréle économique et financier de I'Etat, ayant
son siége 20, avenue du Grésillé — BP 90406 — 49004 Angers Cedex 01, inscrite au tegistre du commerce
&’Angers sous le N° 385 290 309 00454, représentée par Monsieur Arnaud LEROY, agissant en qualité de
Président,

Ci-aprés nommée « I'"ADEME »,

d’une part ;

et,

S.A Electricité De France, société anonyme au capital de 1 505 133 838 €, dont le siége social est situé a
Paris 8&me, 22-30 avenue de Wagram, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous
le n° 552 081 317 66522, représentée par : Monsieur Christophe AVOGNON agissant en qualité de :
Directeur de Centre,

Ci-aprés nommé « le bénéficiaire » ou « EDF »

d’autre part;
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Vu la Délibération de la Commission de régulation de énergie du 2 février 2017 portant communication
relative a la méthodologie d’examen des petites actions visant la maitrise de la demande portant sur les
consommations d’électricité dans les zones non interconnectées et de la création d’un comité MDE sur le
territoire de la Collectivité de Saint-Martin.

Etant préalablement exposé que :

La Préfecture de Saint-Barthélemy et de Saint-Martin : Représentant I'Etat au sein du territoire, Ia
préfecture de Saint-Barthélemy et de Saint-Martin 4 la responsabilité de la mise en ccuvre de la politique
énergétique définie par le gouvernement. A ce titre, en lien avec la Direction de I'Eavironnement de
PAménagement et du Logement de Guadeloupe (DEAL), elle co-élabore la PPE avec la Collectivité de
Saint-Martin. Elle veille 4 la fo1s a garantir la séeurité d’approvisionnement énergétique de ce territoire mais
aussi 4 atteindre les objectifs de sobriété énergétique, de diminution des émissions de gaz a effet de serre et
de développement des énergles renouvelables fixés par le gouvernement.

La Collectivité de Saint-Martin : Dans le cadre de la mise en ceuvre de la programmation pluriannuelle
de Iénergie (en cours de constitution), la Collectivité de Saint-Martin identifie comme prioritaire la mise en
ceuvre d’actions de MDE sur Pensemble des secteurs économique. A ce titre elle entend mobiliser les
moyens dont elle dispose pour améliorer la performance énergétique des logements, des entreprises,
collectivités et industries.

I’ADEME : Dans le cadre des politiques définies par I'Etat, 'TADEME a pour mission de susciter, animer,
coordonner, faciliter et, le cas échéant, réaliser toutes opérations ayant pour finalité :

® la réalisation d’économies d’énergie et le développement des énergies et matiéres premiéres
renouvelables ;

® la lutte contre le changement climatique et la limitation de gaz a effet de setre ;

® le développement de 'économie circulaire dont la limitation de la production de déchets, leur
récupération et leur valorisation ;

® la remise en état des sites pollués et la reconquéte de friches industrielles ;

® la réduction des impacts environnementaux.

A ce titre, elle conseille les collectivités publiques et les entreprises et soutient leurs projets. Elle contribue
a sensibiliser tous les acteurs et a faire évoluer les comportements y compris ceux du grand public.

EDF Archipel Guadeloupe : Dans le cas spécifique de Saint-Martin, Saint-Barthélemy, les départements
d’Outre-Mer et de la Corse, EDF a la charge de la gestion des systémes électriques. EDF est intéressée
pour promouvoir des actions de MDE, ces actions permettant de répondre aux enjeux spécifiques de ces
territoires qui sont, d’une part un taux de croissance soutenu et d’autre part des colits de production
d’électricité structurellement supérieurs a ceux de la métropole. Dans ce cadre, EDF, porte une offre
d’efficacité énergétique pour aider notamment les foyers résidentiels, les entreprises et les collectivités
tetritoriales 4 améliorer la performance énergétique de leur patrimoine et usages de I'électricité.

Par conséquent, les partes, la Préfecture de Saint-Barthélemy et de Saint-Martin, la Collectivité, TADEME
et EDF constatant la communauté de leurs intéréts, décident de créer, dans le cadre de cette présente
convention, le comité MDE visant a conduire 'ensemble des dispositifs proposés par la Délibération de
la Commission de régulation de Pénergie du 2 février 2017 pour la création dun cadre de
compensations financiéres visant la mise en ceuvre de petites actions de MDE sur le territoire de la
Collectivité de Saint-Martin.
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Ceci étant préalablement exposé, les Parties sont donc convenues de ce qui suit :

ARTICLE 1- Objet de la convention

La présente convention 2 pour objet de créer le Comité MDE sur le Territoire de la Collectivité de Samnt-
Martin et d’en définir sa Gouvernance, ses missions et son fonctionnement.

Le Comité MDE est composé :

- des représentants de I'Frat (Préfecture de Saint-Barthélemy et de Saint-Martin/DEAL)
- d’un représentant de la COLLECTIVITE

- d’un représentant de TADEME

- d’un représentant ’EDF

ARTICLE 2 ~ Gouvernance et missions du Comité MDE

Le Comité MDE agit, conformément aux objectifs de maitrise de I’énergie du territoire définis par la
Programmation Pluriannuelle de 'Energie (en cours de rédaction) et dans le cadre réglementaire du
dispositif de la Délibération de la Commission de Régulation de 'Energie du 2 février 2017 pour la de mise
en ceuvre de petites actions de MDE sur le territoire de la Collectivité de Samnt-Martin.

EDF Archipel Guadeloupe assute le secrétariat général du Comité MDE.

Les avis du Comité MDE seront pris 4 Punanumité par les représentants de IEtat, de la Collectivité, de I’
ADEME et &’ EDF Atchipel Guadeloupe.

ARTICLE 3 - Fonctionnement

Le Comité MDE se réunira autant que de besoins pour conduire efficacement les travaux suggérés d’une
part par la Commission de régulation des énergies (CRE) ou d’autre part par le COPIL PPE de la Collectivité
de Saint-Martin (en cours de constitution).

Chaque réunion fera 'objet d'un Compte Rendu rédigé par EDF en tant que secrétaire général, dans lesquels
serons consignés les avis du Comité MDE et qui seront ensuite soumises  la validation de la CRE selon les
modalités de la délibération du 2 Février 2017.

ARTICLE 4 — Durée de validité de la convention

La présente convention est conclue pour une durée de cing ans a compter de sa date de signature sauf
prorogation effectuée par avenant.

ARTICLE 5 - Avenant(s) a la convention

Toutes modifications des conditions ou modalités d’exécution de la présente convention devront étre
définies d'un commun accotd entre les parties et pourront faire Pobjet d’un avenant 4 la convention ; les
éléments modificatifs introduits par voie d’avenant ne doivent cependant pas remettre en cause les objectifs
généraux des projets ou actions inscrits 4 la convention.

Toute demande de modifications a la convention devra étre introduite dans le délai maximal de 2 mois avant

expiration de la période de validité de la convention, par lettre recommandée avec accusé de réception
précisant I'objet de la modification, sa cause et toutes les conséquences qu’elle emporte.
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ARTICLE 6 — Réglement des litiges

En cas de contestations, litiges ou autres différents éventuels sur l'interprétation ou l'exécution de la présente
convention, les patties s'efforceront de parvenir 2 un réglement a l'amiable par voie de conciliation. Elles
pourront recoutir, le cas échéant, 2 un expert choisi d'un commun accord.

Si néanmoins, le désaccord persiste, le litige relévera alors du tribunal administratif de Saint-Martin.

Fait en quatre (4) exemplaites originaux, a Marigot, le

P/ Le préfét délégué de Saint-Barthélemy et
de Saint-Martin
Monsieur Serge GOUTEYRON

P/ Le président de PADEME et par délégation
Le Directeur de 'TADEME Guadeloupe,
Monsieur Jéréme ROCH

P/ Le Président de la Collectivité,
Monsteur Daniel GIBBES

P/ Le Directeur d’EDF Archipel Guadeloupe,
Monsteur Christophe AVOGNON
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ANNEXE1 -
ANNEXE DELIBERATION DE LA CRE DU 2 FEVRIER 2017

La délibération (21 pages) est disponible sur le site web de la Commission de Régulation de
I'Energie (CRE): https://www.cre.fr/Documents/Deliberations/Communication/maitrise-de-
la-demande

Page S sur S



ANNEXE 1 - Annexe Technique

a la convention n°21GAC0000 passée entre ’ADEME et la Collectivité de Saint Martin

PROGRAMME ET FICHES ACTIONS
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Préambule
Pour 'ADEME,

La finalité de ce contrat est d’accompagner la Collectivité de Saint Martin dans la mise en ceuvre de sa politique globale
d’environnement, et plus particulierement de gestion des déchets, notamment afin de lui permettre de combler son éventuel
retard. Dans la mesure du possible, il porte sur I'ensemble des domaines : la prévention, la collecte, la valorisation et
I'élimination des déchets. Le périmetre d’action concerne pour les déchets au minimum les déchets ménagers et assimilés et
devra étre élargi a 'ensemble des thématiques de I'économie circulaire.

En tant que Collectivité territoriale d’Outre-Mer frangais, Saint Martin doit respecter les objectifs fixés par le droit national et
les directives Européennes. Elle se trouve toutefois dans une situation nettement différente de celle de la métropole sur
chacun des modes de gestion des déchets : prévention, collecte et traitement. Les difficultés rencontrées ont pour
conséquence une faible performance du dispositif de gestion, et des colts extrémement élevés. En outre, on constate un
déficit d’équipements structurants pour la collecte des ordures ménageres.

Pour la Collectivité de Saint Martin,

A compléter

Pré-requis :
La collectivité de Saint Martin s’engage a :

v Faire la restitution de la matrice des co(ts de gestion des déchets et du cadre des colts de la prévention dans SINOE,
mettre en ceuvre une comptabilité analytique ;

v' Transmettre et rendre public le « Rapport annuel sur le prix et la qualité du service public d'élimination des déchets
ménagers »

v" Remplir et mettre & jour annuellement les données sur SINOE et OPTIGEDE

Modalités d’aides

Toute aide de 'ADEME entraine, pour le bénéficiaire, I'obligation d’un retour d’informations a ’ADEME dans un cadre
préétabli dans la convention d’aide.

Les justificatifs de dépenses attendus sont le rapport d’activité annuel et I'état récapitulatif des dépenses et/ou des ETP
validés par un commissaire au compte ou un comptable public ou un expert-comptable externe indépendant.

Le chargé de mission est responsable de |'animation, de la construction puis de la mise en ceuvre. Son cceur de métier est la
coordination des différentes étapes qu'il convient de franchir pour mettre en place les actions du projet retenu, et 'animation
pour le compte du porteur de projet. |l remplit donc une fonction d'ensemblier chargé de donner vie au projet de territoire.
Dés lors, il doit se situer bien placé dans la hiérarchie de son organisation pour pouvoir prendre les décisions opérationnelles
qui s'imposent et proposer des décisions stratégiques aux directeurs et élus.
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[ 1) OBJECTIFS

L’animation du territoire n'est pas a proprement parler un domaine technique, mais nécessite un niveau de connaissance
suffisant en matiére de prévention, gestion des déchets, connaissance des acteurs, thématiques émergentes de 'économie
circulaire, et de maitrise de I’énergie. Il s'agit d’accompagner la collectivité dans une démarche exemplaire et participative
vers 'économie circulaire {administrés, collectivités, associations, entreprises et commerces ...) et vers une meilleure maftrise
de 'énergie. Cette activité requiert une expertise et un savoir-faire a part entiére au moins autour des objectifs suivants :

o Réduire toutes les sources de gaspillage
. Donner une seconde vie aux produits

. Recycler tout ce qui est recyclable

. Valoriser tout ce qui peut I'étre

Le chargé de mission doit donc mobiliser des compétences trés diverses, parmi lesquelles 'expertise technique n'occupe pas
toujours une place centrale. Il s'appuie donc avant tout sur ses capacités en négociation, organisation et relations humaines.
Il s'entoure ensuite d’une équipe projet qu'il anime et coordonne, composée de techniciens issus de son organisation et
d’autres acteurs du territoire (représentant d’entreprises, de citoyens, de la société civile) dans une gouvernance élargie du
projet, et peut se faire assister d'un prestataire extérieur pour certaines taches bien spécifiques, lorsque le besoin s'en fait
sentir.

2) PROGRAMME D’ACTIONS 4]

2.1) EQUIPE EN CHARGE DU PROGRAMME D’ACTIONS

A/ EMBAUCHE D'UN CHARGE DE MISSION (F/H)

Le territoire assurera, en concertation avec la Direction Régionale de I'ADEME et en respectant les dispositions du code du
travail, le recrutement d'un Chargé de mission.

Recommandations concernant le profil souhaité : (A ajuster en fonction des missions confiées)

La collectivité assurera |'hébergement et le secrétariat du Chargé de mission et adressera a la Direction Régionale de I'ADEME,
a la signature de la convention, une copie du contrat de travail du Chargé de mission.

Quel profil pour le chargé de mission ?

Les principales fonctions du chargé de mission sont les suivantes :

o garantir le dispositif de communication interne (transmission et remontées d’informations, rapports a la hiérarchie,
al'élu référent...) ;

. garantir le dispositif de communication externe (conduite de réunion, rapports aux élus, aux partenaires externes,
aux différentes composantes du territoire) ;

3 garantir la gouvernance élargie aux partenaires dans le cadre d’un projet de territoire ;

. organiser la délégation au sein de I'équipe projet : qui fait quoi ? quand ? comment ? avec qui ? ;

. mobiliser les services internes et assurer la transversalité au sein de la structure et sur le territoire ;

o maitriser les colts, les délais et la qualité du travail effectué en régie ou par les BE;

o motiver les collaborateurs ;

o mobiliser et impliquer les partenaires ;

. garantir le respect des méthodes de travail ;

. garantir le dispositif de suivi du Territoire (compte-rendu, évaluation...) ;

o prendre les décisions relatives aux aspects opérationnels et préparer les décisions de ses supérieurs hiérarchiques
ainsi que les délibérations des élus ;

. rapporter au comité de suivi a chaque grande étape de |'élaboration du programme : diagnostic, consultation des

acteurs, définition des objectifs opérationnels et des actions et moyens a mettre en ceuvre pour y parvenir,
définition des indicateurs de suivi et de leur méthode de mesure.
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Tout comme I"élu référent et quel que soit son profil (technicien, chargé de communication, etc.), il est utile que I'animateur
du Territoire soit formé a la gestion de projet et/ou a I'animaticn et & la concertation.

Pour I'aider dans sa tiche, il peut s’avérer bon de lui adjoindre les conseils d’un bureau d’études spécialisé qui I'accompagnera
dans |’élaboration et la mise en ceuvre du plan ou programme.

Une telle configuration permet de gagner du temps en bénéficiant de I’expérience de I'accompagnateur et de compléter la
formation du chargé de mission par un appui méthodologique personnalisé et ciblé.

il est cependant déconseillé de confier a un accompagnateur externe l'intégralité du travail d’animation.

B/ EQUIPE PROJET

Les personnels de la collectivité suivants participeront au déploiement du programme d’actions :

2.2) CONTENU DU PROGRAMME D’ACTIONS

Les modalités suivantes pourront étre mises en ceuvre :

des actions de sensibilisation des citoyens {prévention, gaspillage alimentaire, valorisation...),

des opérations d’accompagnement d’entreprises (écologie industrielle et territoriale, éco conception, achats
responsables...)

des opérations d’accompagnement d’administrations (achats publics, exemplarité...)

Ces différentes actions seront développées, dans la mesure du possible, en partenariat avec les branches professionnelles et
acteurs territoriaux concernés.

Des objectifs d’activités sur 3 ans concernant les différentes activités du chargé de mission sont indiqués ci-dessous
(paragraphe « Contenu du rapport » — Indicateurs de suivi). lls pourront étre revus et adaptés, en accord avec la Direction
Régionale de I'ADEME, aprés avis du Comité de Pilotage.

Le présent contrat s’articule autour de trois axes explicités ci-apres. Les fiches action présentées a la suite sont conformes

a ces trols @xes : Gouvernance, Gestion des Déchets et Connaissance des impacts.

e Axe 1 - Gouvernance

Les actions proposées satisfont les objectifs suivants :

- Animer le projet et mobiliser fes acteurs : assurer une gouvernance ouverte et partagée avec I'ensemble des acteurs
internes (élus, agents...) et externes (partenaires et parties intéressées) a la structure. Développer une stratégie et
des outils de communication

- Etre éco-exemplaire sur la production des déchets d’activité du bénéficiaire et de sa consommation d’énergie,

- Consolider 'organisation de la collectivité (outils budgétaires, juridiques, suivi de contrats et tracabilité des déchets,
de I"énergie , maintenance et entretien des équipements, ressources humaines...)

En outre, le chargé de mission et I'équipe projet développeront leurs compétences a travers des formations et/ou des appuis
externes. La collectivité adhére au réseau national A3P des animateurs des plans de prévention et pourra bénéficier de
I'expérience du réseau pour I'accompagner de |’élaboration au suivi de son plan. Des échanges réguliers avec les collectivités
Guadeloupéennes rencontrant les mémes problématiques sont également recommandés. Des formations seront organisées
par 'ADEME sur les thématiques visées par le présent contrat.
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Conditions requises:

- Equipe projet : cette équipe projet est composée au minimum d’un animateur et d’un élu référent de la démarche
sur les différentes cibles du projet et d’'une importance cohérente avec I'ambition du projet de territoire. Le besoin
en matiére d’animation a été évalué a un ETP.

- Gouvernance participative : les parties prenantes du projet seront impliquées dans le processus de valorisation de
I'état des lieux, d’élaboration des objectifs, de définition des plans d’actions et de suivi des résultats, et plus
généralement dans le processus décisionnel.

- Un programme d’actions éco-exemplaires au minimum sur la production des déchets du bénéficiaire
* Axe 2 - La gestion des déchets

- Optimiser la collecte

- Développer le tri des déchets en s’appuyant entre autres sur les filieres REP, et viser une couverture totale
du territoire

- Améliorer la valorisation des déchets : matiére, organique, énergie en privilégiant une gestion de proximité
de maniére a réduire les tonnages issus du territoire mis en centre de stockage

- Améliorer fe niveau de service du traitement {unité de traitement avec valorisation énergétique...)

- Engager des actions de prévention des déchets

Conditions requises :

- Engager les études nécessaires et se faire accompagner le cas échéant

- Réaliser un programme pluriannuel d’investissement et appréhender son impact en termes de bénéfice environnemental

- Monterles plans de financements pour I'investissement, réaliser le prévisionnel du colt d’exploitation future des ouvrages
en charges et produits

- Formalisation des conventions avec les éco-organismes

- Initier des opérations pilotes en matiére de gestion de proximité des déchets organiques

- Optimiser les codts de la gestion des déchets (y compris en termes de financement) tout en maintenant un service de
qualité et mettre en place un suivi sur les programmes engagés

- Selonles territoires : identifier les conditions de valorisation des déchets produits par le secteur du tourisme, accompagner
les acteurs économiques dans la mise en place d’outils de collecte des déchets produits par les entreprises, ...

¢ Axe 3 — Connaitre et suivre les impacts environnementaux, économiques et sociaux
- Soutenir et développer I'observation des flux des déchets et des codts
- Communiquer vers I'ensemble des cibles du territoire (ménages, acteurs économiques, administrations...)
- Assurer fa valorisation des résuitats.
- Participer a I'échange d’expérience ; mutualisation ; participation aux communautés de travail régionales et
nationales.

Conditions requises :

- Structurer le service pour la collecte des données et répondre aux enquétes

- Restitution des colts et performances dans SINOE® Déchets : matrice des codts de gestion des déchets validés dans
SINOE® Déchets et indicateurs de performances du programme validés dans SINOE® Déchets ou systeme d’information
équivalent local.

- Lerapport sur le Service Public de Prévention et de Gestion des Déchets est publié chaque année

- lLes fiches actions sont renseignées et mises & jour chaque année sur le site OPTIGEDE?®, lorsque cela est pertinent

Les 6 fiches action présentant les grands axes du projet sont présentées ci-apres.
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Fiche action n°1

Suivre et Piloter la réalisation d’'un document de planification « Schéma territorial déchets »

Contexte et enjeux
pour le territoire

Un schéma territorial déchets a l'identique des plans régionaux (PRPGD) doit étre réalisé a I'échelon des

collectivités territoriales

Objectifs recherchés

Le schéma territorial est un outil de planification avec I'élaboration d’objectifs chiffrés a échéance de 6 et 12
ans

Contenu succinct de
'action

Accompagnement a la mise en ceuvre opérationnelle

- Mise en place des commissions, des groupes de travail
- Suivi du Bureau d’étude en charge du schéma
- Gestion des relations administratives.

Résultats attendus et
valorisables

- Une planification contenant des objectifs et un calendrier de mise en ceuvre.
- Un document consultable par 'ensemble des acteurs

- Etude réalisée
- Plan d’actions établi et mise en ceuvre initié

Parienaires

ADEME, FEDER, DEAL, Préfecture, entreprises du domaine, représentants d’associations ...

Responsable de
I'action

Chargé de mission

Moyens

- Année 2021 : suivi technique de |'étude
- Année 2022 : suivi administratif de 'adoption du plan
- Année 2023 : Communication aupres des administrés

Planning

- Année 2020 : suivi continu de I'étude et des prestations — préparations des délibérations et des
documents de communication

— Page6sur13 ————




FICHE ACTION N° 2

Développement de solutions de prévention, de collecte, de valorisation et d'élimination des déchets

Contexte et enjeux pour le
territoire

La nécessité de mettre en place une collecte séparative et de valoriser ces matériaux triés constituent

des enjeux d'envergure pour la pérennité du territoire.

Obijectifs recherchés

Pérenniser la collecte sélective avec la mise en place d'une communication détaillant son
fonctionnement :

o  Dispositif

o  Filiere de valorisation

o  Réle des ambassadeurs
Participer a la mise en ceuvre de la collecte séparative des équipements électriques et
électroniques (DEEE), des encombrants et des nouvelles filieres déchets
Limiter la production de déchets.
Réflexion en parallele a la Guadeloupe de la mise en place de la consigne

Les investissements feront |'objet d’'une demande de financement ADEME a V'extérieur du présent
dispositif de soutien.

Contenu succinct de I'action

Développer des solutions, animations, actions en faveur de fa prévention, pour créer/
optimiser la collecte, la valorisation et I'élimination des déchets

Résultats attendus et
valorisables

Atteindre les objectifs reglementaire

Convaincre et mobiliser la population au tri des emballages et plus généralement a la
valorisation des déchets

Remettre en ceuvre la collecte séparative et la valorisation/le traitement des déchets :
déchéterie, point de regroupement, ...

Optimiser le dispositif de transfert des déchets et accompagner la mise en ceuvre de filiéres
pérennes de gestion des déchets

Définir des indicateurs de suivi de performance des filiéres déchets
Définir des indicateurs de performance du transfert des déchets
Quantité de déchets collectés/valorisés/traités

Co(ts de collecte et d’acheminement des déchets

Cofits de traitement des déchets

Partanaires associés

ADEME, Etat, CITEO

Responsable de I'action

Chargé de mission

Colit :

Mcyens - Annéel : temps passé par le chargé de mission

- Année2 : temps passé par le chargé de mission

- Année3:temps passé par le chargé de mission

- Annéel:

o  Accompagner la (re)mise en service des équipements de collecte : décheterie, bacs
. de collecte sélective...

Planning

o  Suivre les tonnages des déchets collectés/ valorisés/traités
o Définir un plan d’action et des indicateurs de suivi d’efficience de ces actions

Année?2 : Suivre et dresser un bilan des actions. Ajuster si besoin le plan d’actions
Année3 : Suivre et dresser un bilan des actions. Ajuster si besoin le plan d’actions
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Fiche action n° 3

Impulser la mise en place de solutions pérennes de traitement et de valorisation des filieres de déchets

Contexte et enjeux
pour le territoire

Aprés le passage d’IRMA, bon nombre de déchets se retrouvent abandonnés sur I'espace public ou sur des
sites naturels. || $’agit de déchets de type dangereux (huiles de vidange, VHU, batteries,) ou non dangereux

(ferraille, pneus, déchets du BTP). Ainsi, il devient nécessaire d’accompagner la {re)mise en place de filieres de

gestion appropriées pour assurer une prise en charge de ces déchets.

Objectifs recherchés

Favoriser une meilleure connaissance sur la gestion des déchets et de leurs filieres de valorisation/
élimination.
Créer une activité économique autour de la filiere déchet
Centres VHU homologués :
o  dépolluerles VHU et les valoriser
o développer une activité conforme a la réglementation et a I'organisation du territoire
o mettre en place un schéma durable de collecte des VHU
Plateforme de recyclage des déchets du BTP :
o Développer une filiere de réemploi, recyclage et de traitement
o Réduire le volume des déchets a transporter / a traiter
Centre de prétraitement des déchets métalliques :
o Disposer d’une solution de gestion adaptée
o  Réaliser un prétraitement pour limiter le volume des déchets a transporter
Centre de prétraitement des BPHU :
o  Disposer d’'une solution de gestion adaptée
o Réaliser un prétraitement pour limiter le volume des déchets a transporter

Contenu succinct de
{'action

Favoriser la mise en place de filieres pérennes : Centres VHU homologués / Plateforme de recyclage
de déchets du BTP / Centre de traitement des déchets métalliques / Centre de traitement des BPHU
Identifier les acteurs concernés

Lancer les études de faisabilité technique, économique, juridique et d'implantation

Elaborer le cahier des charges et lancer un appel a manifestation

Participer a la sélection d’un porteur de projet

Suivre la mise en ceuvre de la filiére de valorisation locale

Coordonnées les campagnes d’enlevement des VHU

Mettre en place une campagne de communication appropriée autour de ces actions

Conseiller, orienter les porteurs de projets vers les bons interlocuteurs pour la constitution de leurs
dossiers de demande d’aides

Elaborer, éditer et diffuser un guide des déchets sur Saint Martin

Résultats attendus et
valorisables

Organiser une gestion pérenne des déchets sur l'lle
Créer des filieres de valorisation et des modes de gestion économiquement viables

Indicateurs :

Nombre et type de filieres développées
Tonnage de déchets transférés par type de déchet
Tonnages de déchets valorisés in situ

Partenairas

ADEME , gestionnaires de chantiers, carriers, carrossiers, entreprises de la filiére déchets, éco-organismes,
chambre consulaire interprofessionnelle, plateforme REP Caraibes

Responsable de

Chargé de mission

I'action

Moyens - Annéel: Etudes
- Année2 : Communication :
- Annéal :lancament des étudses et suivi

Planning - Année? : communication et suivi de la mise en ceuvre des projets
- Année3 : suivi de la mise en ceuvre des projets
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FICHE ACTION N° 4

Suivi du MODECOM

Contexte et enjeux pour le
territoire

L’ADEME lance en 2021 une nouvelle campagne de caractérisation des déchets a Saint Martin. La
connaissance de la composition des déchets constitue un préalable indispensable a I'élaboration d'une
politique rationnelle de gestion des déchets.

Objectifs recherchés

Connaissance de la composition des déchets ménagers et assimilés sur le territoire de Saint Martin

Contenu succinct de l’action

Suivi et guidage du prestataire retenu pour la réalisation du MODECOM
Suivi de I'établissement de I'échantillonnage , des prélévements et de ['analyse des
échantillons

Résultats attendus et
valorisables

Composition par flux des déchets générés sur l'ile

Indicateurs

Nombre d’échantillons
Résultats analytiques

ADEME, Etat....

Responsable de I'action

Chargé de mission

Codt :
Moyens
- Annéel : temps passé par le chargé de mission
- Année2 : temps passé par le chargé de mission
Planning - Annéel : assistance a l'organisation et suivi des travaux

Année2 : diffusion des résultats
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FICHE ACTION N° 5

Observation des Déchets : utilisation de Sinoe

Contexte et enjeux pour le
territoire

La planification et son suivi nécessite de disposer annuellement des flux matiere et déchets de l'ile.
Pour cela, une fonction d’observation est a créer

Obijectifs recherchés

Connaissance de la composition des déchets ménagers et assimilés sur le territoire de Saint Martin

Contenu succinct de Vaction

Mise en place des outils d’enquéte et de collecte des données auprés des détenteurs

Résultats attendus et
valorisables

- Cartographie et photographie annuelle de la gestion des déchets sur le territoire

- Bilan annuel diffusé des chiffres clefs des déchets

Partenaires associds

ADEME, Etat,...

Responsable de |'action

Chargé de mission

Colit :
MoyEhs - Annéel : temps passé par le chargé de mission
- Année2 : temps passé par le chargé de mission
- Année 3 :temps passé par le chargé de mission
- Annéel : formation a I'outil Sinoe, collecte des données et saisie
Planning - Année2 : diffusion des résultats et collecte des données

- Année2 : diffusion des résultats et collecte des données

——— Page10sur13 ———— —




FICHE ACTION N° 6

MISE EN PLACE DE LA FORMATION INTERNE DES ELUS ET AGENTS

Contexte et enjeux pour le
territoire

Les objectifs d’amélioration et d’optimisation du service de collecte des déchets ménagers nécessitent
en préalable, pour étre pleinement efficaces, une évolution du regard de chacun sur les déchets.

Il est impératif que 'ensemble des élus et du personnel puisse partager une culture déchets commune.

Cette démarche a pour objet de sensibiliser 'ensemble de ces acteurs qui interviendront a différents
niveaux dans la réalisation du Programme local de prévention ou de la mise en ceuvre du plan
d’amélioration de la collecte des emballages ménagers recyclables aux enjeux liés aux déchets.

Objectifs recherchés

o Former les élus et agents sur la gestion moderne des déchets et les bonnes pratiques afin d’étre
des relais auprés des citoyens

Contenu succinct de I'action

o Mise en place d’un programme de sensibilisation et de formation a destinations des élus et
agents
Moyens mis en ceuvre : plaquette d’information, affiches, sensibilisation via 'intranet

o] Visite de sites de traitement en Guadeloupe
Voyage d’étude hors Guadeloupe de sites exemplaires en matiére de collecte des déchets

Résultats attendus et
valorisables

Former les élus et les agents
Changer les comportements
Favoriser 'appropriation de la démarche

indicataurs

O|l0 O O

Réalisation :

- Nombre d’élus et agents formés

- Eco gestes en matiére de gestion des déchets appliqués au bureau

- Rapports annuels de suivi

o Efficacité :

- Appropriation des personnes sensibilisées aux enjeux de la gestion des déchets

ADEME/ Responsables des installations de traitement ...

Responsable de |'action

Chargé de mission

- Temps passé par le chargé de mission

Moyens
- Formation et voyage d’étude : 37 400€
Phasage année 1:
Mise en ceuvre du programme de formations
Planning

Monter les dossiers de demande de subvention
Phasage année 2 :

Réaliser le voyage d’étude pour les élus et agents de la Collectivité (10 personnes environ)
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3/ RAPPORTS et SUIVI

3.1.- Comité de pilotage

Un Comité de pilotage assure le suivi du programme d’actions au cours de I'année écoulée et définit les objectifs et les
engagements pour I'année suivante. Il se réunit au moins une fois par an.

Le Comité de pilotage est composé notamment de représentants de I’ADEME et du bénéficiaire, ainsi que d'autres partenaires
(DEAL, Préfecture, éco-organismes...)

4.2.- Fiches de synthése et rapports

Le Chargé de mission transmettra a la Direction Régionale de I'ADEME, pour chaque action réalisée dans le cadre du
programme d’actions une fiche de synthése renseignée sur Optigede.

Par ailleurs, le Chargé de mission transmettra a la Direction Régionale de I'ADEME, 2 rapports d'avancement et un rapport
final. Chaque rapport, recto verso, doit &tre relié en un seul volume sous format normalisé A4 (21 x29,7) portrait. Une version
informatique sera en outre fournie au format compatible PC de préférence sous WORD et EXCEL (pour les données ou
certains tableaux).

© Contenu des rapports d’avancement et final a transmettre a ’ADEME

Les rapports d'avancement contiendront le bilan annuel de toutes les actions engagées et fourniront des indications sur
les actions a envisager I'année suivante.

La structure porteuse du Chargé de mission devra faire figurer dans le rapport d’avancement les ETPT réellement
utilisés sur la période pour la fonction de Chargé de mission (cette information est nécessaire pour le calcul du forfait
par Chargé de mission), les salaires réellement versés sur cette méme fonction sur la période et leur évolution par
rapport a la période précédente (cette information permet d’alimenter une base statistique), ainsi que I'état
récapitulatif des dépenses dont le modeéle est fourni en annexe financiere.

Le rapport final devra comporter :

a /Un bilan des actions de sensibilisation

Un bilan de I'ensemble des actions réalisées : analyse des modalités de montage, des résultats obtenus, des réussites et des
éventuelles difficultés rencontrées.

b/Un bilan des opérations d’animation et de conseil aux acteurs du territoire :
Une analyse critique de I'opération

Pour chague opération sélectionnée avec ’ADEME comme pertinente/exemplaire/duplicable : fiche de synthése sur

lopération collective a diffuser dans le réseau

¢ Contexte local (zone d'activité, filieres d'élimination...),

. Partenaires,

¢ Intervenants retenu(s) et méthode de travail (montage de I'opération),

e Description de la cible

¢ Résultats obtenus notamment bilan avec quelques indicateurs quantitatifs.

e Evaluation du (des) intervenant(s) : clés de succés, points de vigilance

e Transmission des supports nécessaires au montage de "opération et sur les résultats : cahiers des charges, plaquettes
de promotion, vidéos, outils de suivi ....

*  Analyse prospective de I'action : perspectives de diffusion, amplification, reprise par des partenaires relais ...

*  Analyse prospective de |'action

¢/ Un bilan des actions de communication / formation

¢ Une présentation des actions engagées (nature des actions, objectifs, programme, lieux, dates, partenaires...),
¢ Liste des cibles concernées et effectivement touchées
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*  Tableau de bord (indicateurs quantitatifs et qualitatifs) du projet
¢ Joindre en annexe toutes les productions {guides, articles, plaguettes, ...)
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ANNEXE 1 - Annexe Technique

a la convention n°20GACO0XX passée entre I’ ADEME et la Collectivité de Saint Martin

PROGRAMME ET FICHES ACTIONS
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Préambule
Pour ’ADEME,

La finalité de ce contrat est d’accompagner la Collectivité de Saint Martin dans la mise en ceuvre de sa politique globale
d’environnement, et plus particulierement en matiére de maitrise de I'énergie, notamment afin de iui permettre de combler
son éventuel retard. Il porte sur 'ensemble des domaines de la transition énergétique: la maitrise de I'énergie, les énergies
renouvelables, la mobilité.

En tant que Collectivité territoriale d’Outre-Mer frangais, Saint Martin doit respecter les objectifs fixés par le droit national et
les directives Européennes. En ce qui concerne le domaine de I'énergie, comme le prévoit la Loi relative a la transition
énergétique pour la croissance verte (LTECV), dans son article 203, la collectivité de Saint Martin fait I'objet d’une
Programmation pluriannuelle de I'énergie (PPE) qui lui est propre, comme |'ensemble des zones non interconnectées.

De plus la Commission de régulation de I'énergie a adopté le 2 février 2017 une délibération portant communication relative
a la méthodologie d’examen des petites actions visant la maitrise de la demande et portant sur les consommations
d’électricité dans les zones non interconnectées. Dans sa délibération, la CRE recommande a chaque collectivité de constituer
avec 'ADEME, le fournisseur historique (EDF) et la DEAL, un comité territorial consacré a la MDE. Ce dernier est chargé de
constituer un dossier d’analyse des actions susceptibles d’étre déployées dans le territoire de Saint Martin, au regard duquel
la CRE définira un cadre territorial de compensation dans lequel devront s’insérer les projets de contrats passés entre le
fournisseur historique et les porteurs de projets pour le déploiement de I'action

En outre, le territoire de Saint-Martin est actuellement dépendant quasi-exclusivement d’énergies fossiles carbonées et
importées pour la production d’électricité et pour les transports avec des colts de production de I'électricité particuliérement
élevés.

Pour la Collectivité de Saint Martin,

A compléter

Pré-requis :

La collectivité de Saint Martin s'engage a :

Modalités d’aides

Toute aide de 'ADEME entraine, pour le bénéficiaire, 'obligation d’un retour d’informations a 'ADEME dans un cadre
préétabli dans la convention d’aide.

Les justificatifs de dépenses attendus sont le rapport d’activité annuel et I'état récapitulatif des dépenses et/ou des ETP
validés par un commissaire au compte ou un comptable public ou un expert-comptable externe indépendant.

Le chargé de mission est responsable de la coordination et de I'animation des différentes étapes, pour la mise en place des
actions du projet pour le compte du porteur la collectivité de Saint Martin. Il remplit donc une fonction d'ensemblier chargé
de donner vie au projet de territoire. Dés lors, il doit pouvoir prendre les décisions opérationnelles qui s'imposent et proposer
des décisions stratégiques aux directeurs et élus.
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| 1) OBJECTIFS

L’animation du territoire n'est pas a proprement parler un domaine technique, mais nécessite un niveau de connaissance
suffisant en matiére de maitrise de I"énergie. 1l s'agit d’accompagner la collectivité dans une démarche exemplaire et
participative vers une meilleure maitrise de I'énergie. Cette activité requiert une expertise et un savoir-faire a part entiére au
moins autour des objectifs suivants :

e  Rédiger la Programmation Pluriannuelle de 'Energie de Saint Martin,

e  Participer aux travaux du comité MDE en charge de la rédaction du cadre de compensation territorial de Saint
Martin et assurer son suivi ;

e Doter la collectivité d’un plan de communication, de sensibilisation et d’accompagnement a la MDE et assurer le
suivi de ce plan

e Llancer et suivre les études énergétiques au sein du comité MDE

Le chargé de mission doit donc mobiliser des compétences tres diverses, parmi lesquelles 'expertise technique n'occupe pas
toujours une place centrale. |l s'appuie donc avant tout sur ses capacités en négociation, organisation et relations humaines.
Il s'entoure ensuite d’une équipe projet qu'il anime et coordonne, composée de techniciens issus de son organisation et
d’autres acteurs du territoire (représentant d’entreprises, de citoyens, de Ia société civile) dans une gouvernance élargie du
projet, et peut se faire assister de prestataires extérieurs pour certaines taches bien spécifiques, lorsque le besoin s'en fait
sentir.

2) PROGRAMME D’ACTIONS

2.1) EQUIPE EN CHARGE DU PROGRAMME D’ACTIONS

a/ Embauche d'un Chargé de mission (F/H)

Le territoire assurera, en concertation avec la Direction Régionale de I'ADEME et en respectant les dispositions du code du
travail, le recrutement d'un Chargé de mission.

Recommandations concernant ie profil souhaité : (A ajuster en fonction des missions confiées)

La collectivité assurera I'hébergement et le secrétariat du Chargé de mission et adressera a la Direction Régionale de I'ADEME,

a la signature de la convention, une copie du contrat de travail du Chargé de mission.
Il est a noter que le chargé de mission ne pourra pas avoir le statut d’agent territorial. Il s’agira d’un CDD de 3 ans.
Quel profil pour le chargé de mission ?

Les principales fonctions du chargé de mission sont les suivantes :

o garantir le dispositif de communication interne (transmission et remontées d’informations, rapports a la hiérarchie,
al'élu référent...) ;

3 garantir le dispositif de communication externe (conduite de réunion, rapports aux élus, aux partenaires externes,
aux différentes composantes du territoire) ;

. garantir la gouvernance élargie aux partenaires dans le cadre d’un projet de territoire ;

o organiser la délégation au sein de I'équipe projet : qui fait quoi ? quand ? comment ? avec qui ? ;

. mobiliser les services internes et assurer la transversalité au sein de la structure et sur le territoire ;
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ADEME

. maftriser les codts, les délais et la qualité du travail effectué en régie ou par les BE;

. motiver les collaborateurs ;

3 mobiliser et impliquer les partenaires ;

o garantir le respect des méthodes de travail ;

. garantir le dispositif de suivi du Territoire (compte-rendu, évaluation...) ;

. prendre les décisions relatives aux aspects opérationnels et préparer les décisions de ses supérieurs hiérarchiques
ainsi que tes délibérations des élus ;

o rapporter au comité de suivi a chaque grande étape de I'élaboration du programme : diagnostic, consultation des

acteurs, définition des objectifs opérationnels et des actions et moyens a mettre en ceuvre pour y parvenir,
définition des indicateurs de suivi et de leur méthode de mesure.

Tout comme I’élu référent et quel que soit son profil (technicien, chargé de communication, etc.), il est utile que I'animateur
du Territoire soit formé 3 la gestion de projet et/ou a I'animation et & la concertation.

Pour I'aider dans sa tache, il peut s’avérer bon de lui adjoindre les conseils d’un bureau d’études spécialisé qui 'accompagnera
dans I'élaboration et la mise en ceuvre du plan ou programme.

Une telle configuration permet de gagner du temps en bénéficiant de I'expérience de 'accompagnateur et de compléter la
formation du chargé de mission par un appui méthodologique personnalisé et ciblé.

Il est cependant déconseillé de confier a un accompagnateur externe l'intégralité du travail d’animation.

B/ EQUIPE PROJET

Les personnels de la collectivité suivants participeront au déploiement du programme d’actions :

2.2) CONTENU DU PROGRAMME D’ACTIONS

Des objectifs d’activités sur 3 ans concernant les différentes activités du chargé de mission sont indiqués ci-dessous sous
forme de 5 fiches actions . lls pourront étre revus et adaptés, en accord avec la Direction Régionale de I'ADEME, apreés avis
du Comité de Pilotage.
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ADEME

Fiche action n°1

Piloter la réalisation de la Programmation Pluriannuelle de 'Energie

Contexte et enjeux
pour le territoire

La Loi relative a la transition énergétique pour la croissance verte (LTECV), dans son article 203, prévoit que
Saint Martin fasse "objet d’'une Programmation pluriannuelle de |’énergie (PPE) qui lui soit propre en tant que
Zone Non Interconnectée (ZNI)

Objectifs recherchés

La PPE est un outil de planification avec I'élaboration d’objectifs sur deux périodes de 5 ans : 2021-2025 et
2026-2030

Contenu succinct de
I'action

La collectivité pourra bénéficier d’une mission d’assistance a maftrise d’ouvrage pour la rédaction de la PPE.
Cette mission pourra faire 'objet d’'une demande de financement auprés de I’ADEME, a I'extérieur du
dispositif de soutien au chargé de mission. La PPE est constituée de plusieurs documents :
1. Unrapport (la PPE au sens de la loi)
- Des analyses : bilans, perspectives, enjeuy, difficultés anticipées
= Des recommandations et orientations non normatives
2. Un décret simple qui permettra de :
- Accorder une autorisation d’exploiter une installation électrique qui doit étre compatible
avec la PPE, afin de piloter le mix
- Lancer des appels d’offres si les objectifs de la PPE le permettent (objectifs ENR
électriques)
- Définir le critére de défaillance électrique
3. Une évaluation environnementale stratégique
4. Une étude d’'impact économique et sociale :
- Impact sur les finances publiques
- Prix de I'énergie
- Enjeux de développement des filieres industrielles
- Enjeux en termes de création d’emploi et de formation

Pour é&tre adoptée, la PPE doit faire I'objet d’une concertation par les acteurs du territoires (grand public,
professionnels) via des ateliers de concertation

il doit également faire I'objet d’une consultation obligatoire aupres de différentes instances

Résultats attendus et
valorisables

- Une PPE validée et adoptée ne

Indicateurs :

- Documents élaborés et validés

Partenaires

DEAL, EDF, ADEME

Responsable de

Chargé de mission

I'action
Moyens - Temps passé par le chargé de mission
- AMO pour élaboration de la PPE financé par la Collectivité
Phasage année 1 :
Suivi de I'élaboration de la PPE.
Planning

Phasage années 2 et 3:

Suivi du déploiement de la PPE.
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FICHE ACTION N° 2

Piloter la réalisation du cadre de compensation territorial au sein du comité MDE

Contexte et enjeux pour le
territoire

La Commission de régulation de I'énergie a adopté le 2 février 2017 une délibération portant
communication relative a la méthodologie d’examen des petites actions visant la maitrise de la
demande et portant sur les consommations d’électricité dans les zones non interconnectées. Dans sa
délibération, la CRE recommande a chaque collectivité de constituer avec ’ADEME, le fournisseur
historique (EDF) et la DEAL, un comité territorial consacré a [a MDE. Ce dernier est chargé de constituer
un dossier d’analyse des actions susceptibles d’étre déployées dans le territoire, au regard duquel la
CRE définira un cadre territorial de compensation dans lequel devront s’insérer les projets de contrats
passés entre le fournisseur historique et les porteurs de projets pour le déploiement de I'action. Par
conséquent, le comité MDE définit les petites actions de la Maitrise De I'Energie qui constituent le
« cadre de compensation territorial ». Il est responsable du suivi du déploiement du cadre, de I'atteinte
de ses objectifs, ainsi que de la mise en ceuvre du plan de communication, d’accompagnement et de
sensibilisation. En fonction de la dynamique et de la réalité du territoire, le comité MDE propose des
évolutions annuellement.

Objectifs recherchés

o) Maitriser la croissance de la demande en électricité sur le territoire

Contenu succinct de I'action

o) Suivi de I'élaboration et de la mise en place du « Cadre de compensation territorial » permettant
le développer d’une politique forte de promotion des solutions d’efficacité énergétique
s} suivi du déploiement du cadre de compensation sur la période 2021-2023

Résultats attendus et

o Cadre de compensation territorial validé et adoptée par la CRE des 2021

valorisables o Bilan du cadre 2021, 2022 et 2023
o Réalisation : documents élaborés et validés.
) o Efficacité :
Indicataurs

- Pénétration des équipements MDE sur le marché local
- Effet surles consommations d’électricité

Partenaires associés

DEAL, EDF, ADEME

Responsable de I'action

Chargé de mission

- Temps passé par le chargé de mission

- Etude d’état des lieux des taux de pénétration et du marché local d’équipements

Moyens
énergétiquement performants, financée par ’ADEME
Phasage année 1:
. Suivi de I'élaboration du Cadre territorial de compensation.
Planning

Phasage années 2 et 3:

Suivi du déploiement du CTC
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FICHE ACTION N° 3

Piloter la réalisation des études énergétiques permettant d’alimenter le cadre de compensation
territorial

Contexte et enjeux pour le
territoire

Le comité MDE définit les petites actions de la Maitrise De I'Energie qui constituent le « cadre de
compensation territorial ».

Des études spécifiques au territoire de Saint Martin et liées a la connaissance du marché, des habitudes
de consommations électriques doivent &tre menées afin de constituer une expertise nécessaire a la
rédaction du cadre de compensation.

Le comité MDE se réunira afin de définir ensemble Ia liste des études nécessaires a mener chaque
année.

Objectifs recherchés

o Améliorer la connaissance du territoire au niveau énergétique

o Définition des études a lancer chaque année au sein du comité MDE
Contenu succinct de I'action o Rédaction des cdc en appui des autres membres du comité MDE
o Lancement des études
o) Suivi des études
Résultats attendus et ) .
. o Etudes lancées et réalisées
valorisables
o)
Indicataurs o Réalisation : documents élaborés et validés.

Partenalras assd

DEAL, EDF, ADEME

Responsable de |'action

Chargé de mission

- Temps passé par le chargé de mission

Moyens
Phasage année 1:
Etude d’état des lieux des taux de pénétration et du marché local d’équipements énergétiquement
performants, financée par 'ADEME

Planning

Phasage 2 et 3:

Définition, Lancement Etudes, suivi
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FICHE ACTION N° 4

Piloter la réalisation du plan d’actions de communication, de sensibilisation et d’accompagnement
a la maitrise de I’énergie au sein du comité MDE

Contexte et enjeux pour le
territoire

Le comité MDE est également responsable de la réalisation d’un plan d’actions et de communication,
de sensibilisation et d’accompagnement institutionnel.

Le chargé de mission sera chargé de lancer et suivre ces travaux pour |a collectivité au sein du comité
MDE afin de répondre a ces exigences.

Objectifs recherchés

e} Mettre en place sur le territoire de Saint Martin une dynamique de communication afin
sensibiliser les particuliers et professionnels a la maitrise de I'énergie

Contenu succinct de 'action

o Définir une stratégie de communication (cibles, messages, supports)
Définir, lancer et suivre un plan d’actions de communication et de sensibilisation sur 3 ans
o Définir, lancer et suivre un programme d’accompagnement sur le territoire sur 3 ans

[e]

Résultats attendus et
valorisables

o Plan de communication, de sensibilisation et d’accompagnement de MDE validés et lancés

o Réalisation : documents élaborés et validés.

o  Efficacité:
- Pénétration des équipements MDE sur le marché local
- Effet sur les consommations d’électricité
- Développement des énergies renouvelables

235 A550CI25

DEAL, EDF, ADEME

Responsable de I'action

Chargé de mission

- Temps passé par le chargé de mission

Mesers - AMO pour élaboration de la stratégie et du plan de communication et d’accompagnement
Phasage année 1:
Suivi de I’élaboration de la stratégie et du plan de communication et d’accompagnement

Planning Lancement du Plan de communication, de sensibilisation et d’accompagnement

Phasage années 2 et 3:

Suivi du Plan de communication, de sensibilisation et d’accompagnement
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FICHE ACTION N° 5

Mettre en place une animation MDE sur le territoire de Saint Martin avec les professionnels, les
particuliers, les associations

Contexte et enjeux pour le
territoire

La PPE va fixer des objectifs en matiére de réduction des consommation d’énergie et le cadre de
compensation territoriale va définir les actions permettant de d’atteindre ces objectifs. Il sera
indispensable de mettre en place une animation afin de créer une dynamique dans le territoire autour
de la maitrise de I'energie.

Objectifs recherchés

o Promouvoir la MDE sur le territoire

Contenu succinct de I'action

o) Mettre en place des actions d’animation et de formation auprés des particuliers (via les
associations), des professionnels
Afin de sensibiliser, informer, conseilter sur la MDE

Résultats attendus et
valorisables

o Sensibiliser les publics cibles

o Conseiller ce public pour un changement des comportements

o Mettre en place des partenariats avec les acteurs du territoire : associations, organisation
patronales et assurer leur formation

o) Faire connaitre les dispositifs de MDE sur le territoire

o Réalisation, pour chaque cible :
- Nombre de personnes touchées, sensibilisées
- Rapports annuels de suivi

o  Efficacité :

- Appropriation des personnes sensibilisées aux enjeux de la maitrise de I'énergie

ADEME, EDF, DEAL

Responsable de I'action

Chargé de mission

- Temps passé par le chargé de mission

Moyens
- Prestataire en charge de I'animation avec le chargé de mission
Phasage année 1 :
Définition du programme d’animation
Planning

Phasage année 2 et 3:

Mise en ceuvre du programme d’animation

‘ 3/ RAPPORTS et SUIVI

3.1.- Comité de suivi

Un Comité de suivi assure le suivi du programme d’actions au cours de 'année écoulée et définit les objectifs et les

engagements pour 'année suivante. Il se réunit au moins une fois par an.

Le Comité de suivi est composé notamment de représentants de I’ADEME et du bénéficiaire, ainsi que d’autres partenaires

(DEAL, Préfecture, EDF...)
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3.2.- Fiches de svynthése et rapports

Le Chargé de mission transmettra a la Direction Régionale de 'ADEME, 2 rapports d'avancement et un rapport final. Chaque
rapport, recto verso, doit étre relié en un seul volume sous format normalisé A4 (21 x29,7) portrait. Une version informatique
sera en outre fournie au format compatible PC de préférence sous WORD et EXCEL (pour les données ou certains tableaux).

= Contenu des rapports d’avancement et final 3 transmettre 3 'ADEME

Les rapports d'avancement contiendront [e bilan annuel de toutes les actions engagées et fourniront des indications sur
les actions a envisager I'année suivante.

Notamment le rapport d’avancement de 'année 1 comprendra :

a) La PPE,
b) Le cadre de compensation territorial et le bilan de I'année 1

En plus du cadre de compensation, le bénéficiaire fournira un bilan du déploiement du cadre de compensation territorial a
Saint Martin en 2021. Il s’agira a la fois d’un bilan quantitatif (actions déployées, montant des primes, bilan des économies
d’énergies évitées) et qualitatif (évolutions apportées au cadre durant les 3 ans).

¢) Le plan de communication et de sensibilisation,
d} Les études énergétiques réalisées,

e} Le programme d’animation,

Le rapport d’avancement de |'année 2 comprendra :

a} Le bilan du déploiement de la PPE de I'année 2
b) Le bilan de I'année 2 du cadre de compensation territorial
¢) Un bilan des actions de sensibilisation de 'année 2,

Un bilan de I"'ensemble des actions réalisées : analyse des résultats obtenus, des réussites et des éventuelles difficultés
rencontrées.

d /Un bilan des opérations d’animation et de conseil aux acteurs du territoire de 'année 2
Une analyse critique de I'opération

Pour chague opération sélectionnée avec ’ADEME comme pertinente/exemplaire/duplicable : fiche de synthése sur

l'opération collective a diffuser dans le réseau

. Partenaires,

* Intervenants retenu(s) et méthode de travail (montage de 'opération),

*  Description de la cible

*  Résultats obtenus notamment bilan avec quelques indicateurs quantitatifs.

¢ Evaluation du (des) intervenant(s) : clés de succes, points de vigilance

e Transmission des supports nécessaires au montage de I'opération et sur les résultats : cahiers des charges, plaquettes
de promotion, vidéos, outils de suivi ....

¢ Analyse prospective de 'action : perspectives de diffusion, amplification, reprise par des partenaires relais ...

e/ Un bilan des actions de communication / formation de I'année 2
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*  Une présentation des actions engagées (nature des actions, objectifs, programme, lieux, dates, partenaires...),
*  Liste des cibles concernées et effectivement touchées

*  Tableau de bord (indicateurs quantitatifs et qualitatifs) du projet

*  Joindre enannexe toutes les productions (guides, articles, plaguettes, ...)

Le rapport final devra comporter :

a /Un bilan du cadre de compensation territorial de année 3
b /Un bilan des actions de sensibilisation de I'année 3
¢ /Un bilan des opérations d’animation et de conseil aux acteurs du territoire de I'année 3

d/ Un bilan des actions de communication / formation de I'année 3

La structure porteuse du Chargé de mission devra faire figurer dans les rapports d’avancement et final les ETPT réellement
utilisés sur 1a période pour la fonction de Chargé de mission (cette information est nécessaire pour le calcul du forfait par
Chargé de mission), les salaires réellement versés sur cette méme fonction sur la période et leur évolution par rapport a la
période précédente (cette information permet d’alimenter une base statistique), ainsi que I'état récapitulatif des dépenses
dont le modele est fourni en annexe financiére.
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EN
o Vem REPUBLIQUE
Saint-Martin FRANCAISE

L

Convention-cadre
relative a I'énergie entre
I'Etat et la collectivité de Saint Martin

L’Etat, représenté par M. le Préfet,

et la Collectivité de Saint Martin, représentée par son Président,

Considérant que :

. L'impact sur I'économie de la collectivité des cyclones Irma et Maria en septembre
2017 et la nécessité de reconstruire un certain nombre d'infrastructures et de

batiments de maniére durable et résiliente ;

La loi organique du 21 février 2007 portant statuts de Saint-Martin et de Saint-
Barthélemy a conféré a la collectivité de Saint Martin la compétence en matiere

d'énergie en 2007/2012, ainsi que la compétence en matiére fiscale.

La collectivité n'a pas exercé de fait sa compétence et la loi et la réglementation

applicables sont celles en vigueur lors du transfert de compétence.

. Un certain nombre de dispositions structurantes de la législation nationale en matiere
d'énergie ont fait 'objet de réformes depuis le transfert de compétence, et leurs
conditions d'application au territoire doivent étre régularisées : notamment la réforme

de la CSPE, la réforme du FACE ou I'évolution des tarifs réglementés de vente.

. Un certain nombre de dispositions structurantes ont été introduites dans la Iégislation
nationale depuis le transfert de compétence et leur application a fa collectivité pourrait
étre de nature a contribuer efficacement a la reconstruction durable comme le

financement des mesures de maitrise de la demande.



6. En application de sa compétence fiscale, la collectivité a par délibération introduit un
dispositif de taxation portant sur la consommation sur les produits pétroliers, ainsi que

sur la consommation finale d'électricité.

7. La circonstance qu’une taxation locale divergente de la fiscalité nationale pése sur les
intrants de la production électrique ou les réseaux électriques, aujourd'hui totalement
compensées par la CSPE et in fine payées par 'ensemble des consommateurs du
territoire national. Cette situation ne correspond pas a celle des autres territoires
ultramarins bénéficiant des tarifs réglementés de vente, et n'est pas conforme au
principe d’égalité des conditions de production qui sous-tend le mécanisme de

péréquation.

8. Le courrier du 12 juin 2018 du Ministre de la Transition Ecologique et Solidaire et de
la Ministre des Outre-mer confirmant la volonté de I'Etat de sécuriser ce dispositif de
péréquation par le biais de conventions, malgré le transfert a la collectivité de la
compétence relative a I'énergie en vertu du principe de liberté contractuelle applicable
aux personnes publiques, et du principe de la libre administration des collectivités

territoriales, garanti par l'article 72 de la Constitution.

Conviennent que :
Article 1

L'Etat et la collectivité définissent les dispositions legislatives et réglementaires qui
doivent étre reprises par la collectivité. Ces dispositions doivent étre reprises par
délibération de la collectivité dans un délai de deux mois a compter de la notification par
I'Etat.

Pour les mesures faisant référence au code de I'énergie et aux arrétés publiés au JORF,
la collectivité met a jour annuellement par délibération les dispositions applicables sur le

territoire de la collectivité au plus tard au 1er janvier de I'année qui suit leur promulgation.

En cas de mesures nouvelles significatives, présentant un caractére d'urgence ou
impactant en cours d'année le colt de la péréquation (les charges, y compris les charges

de nature fiscale ou douaniére portant sur I'entreprise et les intrants liés a son activité de



production, distribution et fourniture d'électricité, ainsi que les recettes d'EDF, y compris
les éventuelles subventions), I'Etat peut demander a la collectivité de reprendre les
dispositions par délibération dans un délai de deux mois a compter de la notification par
I'Etat.

Article 2

Toute disposition envisagée par la collectivité impactant le colt de la péréquation doit
étre validée par I'Etat qui dispose d'un délai de deux mois pour répondre. L'absence de

réponse de ['Etat a l'issue des deux mois vaut refus tacite de la disposition présentée.

Article 3

Toute mesure ayant un impact sur le colt de la péréquation, rendant caduques, en
métropole ou dans les zones non interconnectées, des dispositions antérieures au
transfert de compétence a ces collectivités rend caduque ces dispositions sur le territoire
de la collectivité. Cette caducité doit étre reprise par délibération de la collectivité dans

un délai de deux mois & compter de la notification par I'Etat.

Si les dispositions visées sont remplacées par un nouveau dispositif, il peut étre rendu

applicable a la collectivité conformément aux articles 1 et 2.

Article 4

En contrepartie des mesures prises par les collectivités conformément aux articles 1, 2
et 3, 'Etat s'engage a pérenniser dans les mémes conditions que celles applicables aux
autres zones non-interconnectées les dispositifs de péréquation, de financement des
énergies renouvelables, de maitrise de la demande et de stockage prévus dans le code

de I'énergie ainsi que les dispositifs de financement de |'électrification rurale.



Article 5

Certaines dispositions, dont la liste limitative figure en annexe 1, font l'objet de procédures
spécifiques en termes d'élaboration, d’application, d'adoption ou de délai de mise en

ceuvre.

Article 6

En cas de non-respect des délais de prise en compte des dispositions notifiées par I'Etat
a la collectivité ou de non-respect des termes de la convention y compris de l'annexe de

la convention, I'Etat notifie le manquement de Ia collectivité.

Le co(it éventuel résultant du retard de mise en ceuvre ou de non-respect des termes de
la convention y compris de l'annexe de la convention, est évalué par la CRE et est
répercuté a travers une majoration des tarifs de vente d'électricité applicables sur le
territoire de la collectivité. Inversement, la collectivité ne peut se prévaloir d'un retard ou
d'une anticipation dans la mise en ceuvre ou du non-respect des termes de la convention

pour revendiquer une diminution des tarifs de vente de I'électricite.

En cas d'introduction d'une mesure contraire aux termes de la convention y compris de
I'annexe de la convention, le co(t éventuel est calculé a partir de la date d'entrée en
vigueur de la mesure et sur la durée de son application. En cas de retard de prise en
compte d'une disposition, la période prise en compte pour le calcul du colt éventuel
imputable au retard débute au 1er janvier de I'année qui suit la promulgation de la mesure
ou, au terme du délai prévu par les procédures spécifiques, en application des articles 1
et 5.



Article 7

En contrepartie de la pérennisation du bénéfice des dispositifs de péréquation, et afin de
placer la production électrique sur le territoire dans les mémes conditions que dans
I'nexagone s’agissant de la fiscalité, la collectivité s'engage a prendre une délibération
visant a annuler progressivement sur une période de sept ans le montant de taxe sur la
consommation des produits pétroliers portant sur le gazole utilisé par des établissements
industriels comme carburant pour I'alimentation des moteurs fixes dans le cadre de la
production électrique, actuellement fixé par le 4 de l'article 1585P du code général des

imp6ts de Saint-Martin & 0,23 € par litre. {cf Annexe 2)

Par ailleurs, un accord entre la collectivité et EDF, pris en qualité d’exploitant et redevable
de la taxe sur la consommation des produits pétroliers, formalise 'engagement de la
collectivité a exonérer a compter du 1° janvier 2028 le gazole utilisé dans le processus
de production électrique, et celui de I'exploitant de renoncer a toute action au contentieux
qui viserait la restitution de la taxe déja acquittée ou a acquitter des lors que la disparition

progressive de la taxation précitée est effectivement mise en ceuvre par la collectivité.

Afin de compenser le cas échéant la perte de recettes fiscales correspondant a la
délibération citée supra, et dans la limite posée par le montant de ces pertes, I'Etat
autorise la collectivité a modifier les articles 1585 Q et suivants du code général des
imp6ts de la collectivité relatifs a la taxe territoriale sur 'électricité, nonobstant I'incidence
pour 'hexagone de l'article 54 de la loi n°2020-1721 du 29 décembre 2020 de finances
pour 2021.

Aricle 8

Le Ministre de I'Energie, le Président de la Commission de Régulation de I'Energie et le
Président de la Collectivité sont en charge du suivi et du contréle de mise en ceuvre et de

mise a jour des dispositions.



Article 9
La convention est révisable a la demande d'une des parties.

Un bilan de sa mise en ceuvre est réalisé tous les deux ans par les services de I'Etat, de
la Collectivité et de ia Commission de Régulation de I'Energie. Ce bilan dresse un
inventaire des projets réalisés, un état d'avancement de la transition énergétique et du

colt de la péréquation.

La présente convention est conclue pour une durée de sept ans. Elle est reconductible

sous réserve de l'existence des bilans preécités.

Fait a XXXXXX en deux exemplaires, le XXXXXXXX



Annexe 1 {visée a l'article 5}

Les dispositions suivantes font I'objet de procédures spécifiques :

Le chéque énergie

Les dispositions relatives au Chéque Energie ne sont pas applicables a Saint Martin tant
que l'éligibilité au dispositif reste fondée sur I'assujettissement a la taxe d'habitation.

Durant cette période, le Tarif de Premiere Nécessité reste en vigueur.

La programmation pluriannuelle de I'énergie

La délibération de la collectivité faisant référence a la section 1 (dispositions communes
a toutes les énergies) du chapitre ler (évaluation des besoins et la programmation des
capacités énergétiques) du titre IV (role de I'Etat) du livre ler (organisation générale du
secteur de I'énergie) du code de I'énergie est précisée comme suit ; "Le président de la
collectivité et le représentant de I'Etat dans la région élaborent conjointement le projet de
programmation pluriannuelle de I'énergie. Une fois finalisée, avant saisine des instances
consultatives, le projet de programmation pluriannuelle de ['énergie est soumis a
approbation préalable par le Ministre de I'Energie avec I'étude d'impact environnemental
et I'étude économique et sociale. A lissue des consultations, la délibération de la

collectivité ne peut étre prise qu'apres accord du Ministre en charge de I'Energie.”

Contrat de concession de distribution

Un contrat de concession de la distribution électrique entre EDF et la collectivité est

conclu avant le 1er janvier 2022 sur la base du modéle national existant.

Contribution au_service public_de l'électricité et compensation des charges

résultant des obligations de service public




Le niveau des tarifs réglementés de vente de [lélectricité est augmenté d’une
composante, proportionnelle a la quantité d'électricité fournie ou consommée exprimée
en mégawattheures ou fraction de mégawattheure, dont le montant est égal au montant
défini au 8.B de larticle 266 quinquies C du code des douanes pour l'année

correspondante a la fourniture d’électricité.

Cette composante tarifaire se substitue aux contributions dues par les consommateurs
finals d'électricité en application des articles L121-10 et suivants du code de I'énergie
dans leur rédaction antérieure a la loi n°2015-1786 du 29 décembre 2015 de finances
rectificative pour 2015 ayant réformé la compensation des charges de service public de

énergie.

Cette composante tarifaire n'est pas incluse dans les charges de service public de
I'énergie mentionnées aux articles L. 121-6 et suivants du code de [I'énergie. La
Commission de régulation de ['énergie déduit le montant des recettes de cette
composante tarifaire du montant a compenser au titre des charges de service public de

I'énergie.

FACE

A Saint-Martin, la réalisation des travaux financés par le FACE est réalisée en maitrise
d'ouvrage déléguée a EDF. Le programme prévisionnel et ses éventuelles mises a jour

sont co-signées par la collectivité et la maitrise d'ouvrage déléguée.

Les modalités de versement des aides feront I'objet d'une convention spécifique.

Taux de rémunération du capital immobilisé pour les installations de production

électrique, pour les infrastructures visant la maitrise de la demande d'électricité et

pour les ouvrages de stockage piloté par le gestionnaire de réseau

Le taux de rémunération du capital immobilisé applicable aux installations de production

électrique, aux infrastructures visant la maitrise de la demande d'électricité et aux



ouvrages de stockage piloté par le gestionnaire de réseau est celui applicable en

Guadeloupe pour des projets comparables.
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Annexe 2 (visée a l'article 7)

Objet : Diminution du montant de I'imposition a la taxe de consommation sur les
produits pétroliers (TCPP) sur le gazole utilisé par des établissements industriels
comme carburant pour I'alimentation des moteurs fixes, et exonération a compter de
2028 lorsque [l'utilisation est liée a la production d’énergie électrique.

Eléments de contexte :

Dans sa rédaction actuelle, le 4 de I'article 1585P du code général des impbts de Saint-
Martin définit trois montants d’imposition par litre de produit pétrolier :

v 0,23 euro par litre!, pour le gazole utilisé par des établissements industriels
comme carburant pour l'alimentation des moteurs fixes, a I'exception des mo-
teurs utilisés a titre de secours pour pallier les ruptures d’'alimentation en élec-
tricité ;

v 0,06 euro par litre pour les produits pétroliers destinés a l'avitaillement d’aéro-
nefs, de navires ou de bateaux.

v" 0,12 euro par litre pour les autres produits.

Le montant de 0,23 euro par litre s’applique en fait a la consommation de gazole liée
a l'activité de production de la centrale électrique. Les volumes consommés par la
centrale sont par ailleurs trés importants, et cette utilisation spécifique représente
environ 80% du produit total de la taxe et prés de 10 M € selon les statistiques
produites par la DGDDI.

Ce montant de 0,23 euro, ainsi que l'imposition de la consommation de gazole liée a
la production électrique, soulévent toutefois question.

En effet la promotion d’un développement industriel suppose une tarification en faveur
des entreprises consommatrices d’énergie, et donc un montant de taxe inférieur au
montant actuel de 0,23 euro par litre.

Par ailleurs, l'utilisation de gazole pour lalimentation de moteurs fixes dans un
processus industriel de production d’électricité fait dans I'hexagone l'objet d’une
exonération sur la base de l'article 265 bis du code des douanes.

Enfin, I'évolution des technologies et les contraintes liées au respect des normes de
pollution aura pour effet une diminution non négligeable de la consommation de gazole
par la centrale de production électrique, estimée a 30% d’ici sept ans, et par voie de
conséquence une diminution proportionnelle du produit de la taxe, toutes choses
égales par ailleurs.

Délibération envisagée :

Pour 'ensemble de ces raisons sera proposée au Conseil Territorial de la collectivité
une délibération visant :

* plafond défini au 4 de I'article 266 quater du code des douanes dans sa rédaction issue de I'article 57 de la loi n° 2000-1207
du 13 décembre 2000 d’orientation pour 'outre-mer
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v" Une diminution lissée sur sept ans du montant actuel de 0,23 euro par litre
pour atteindre le niveau minimum prévu par la directive européenne
2003/96/CE du conseil du 27 octobre 2003, soit 0,021 euro par litre.

v Une exonération a compter du 1° janvier 2028 lorsque ['utilisation est liée a
la production d’électricite.

Conséguences de la délibération :

Les données annuelles ci-aprées concernent le seul gazole utilisé par des
établissements industriels comme carburant pour I'alimentation des moteurs fixes et
sont basées sur un niveau de consommation estimé.

Année Montant Estimation de la Recettes Perte de Perte
appliqué’ consommation estimées recettes cumulee

0.021

“En Euro par lire de carburant
2 Gazole utilisé pour la production &lectrique

3 Montant applicable hars production siectrique



COMMISSION
DE
DE VENERGIE

DELIBERATION
Délibération de la Commission de régulation de I'énergie du 2
février 2017 portant communication relative a la méthodologie
d’examen des petites actions visant la maitrise de la demande
portant sur les consommations d’électricité dans les zones non
interconnectées

Participaient a la séance : Philippe de LADOUCETTE, président, Christine CHAUVET, Catherine EDWIGE, Héléne
GASSIN et Jean-Pierre SOTURA, commissaires.

Le caractére insulaire de certaines zones non interconnectées?! (ZNI), leurs contraintes géographiques, les limites
de leurs infrastructures portuaires et routiéres, imposent le recours pour ces zones a des solutions
technologiques spécifiques, a l'origine de colts de production d’électricité sensiblement plus élevés qu’en
métropole continentale. Pour réduire ces surcolits de production et les charges de service public de {'énergie
(SPE) qui financent la péréquation tarifaire dans ces zones, la loi de finances rectificative pour 20122, par
modification de l'article L. 121-7 du code de I'énergie, a étendu le périmétre des colits relevant des charges de
SPE aux colts supportés dans les ZNI par le fournisseur historique3 (FH) du fait de la mise en ceuvre d'actions de
maitrise de la demande d’électricité (MDE), dans la limite des surcolts de production qu’eltes permettent d’éviter.

Cadre juridique

L'article L. 121-7 du code de I'énergie dispose : « En matiére de production d'électricité, les charges imputables
aux missions de service public comprennent [...] dans les zones non interconnectées au réseau métropolitain
continental [...] les colts supportés par les fournisseurs d'électricité en raison de la mise en ceuvre d'actions de
maitrise de la demande portant sur les consommations d'électricité et diminués des recettes éventuellement
percues a travers ces actions. Ces colts sont pris en compte dans la limite des surcolts de production qu'ils
contribuent a éviter. »

Le IV de P'article R. 121-28 du code de I'énergie précise que dans les ZNI « le dossier des actions de maitrise de la
demande d’électricité entreprises par un fournisseur ou par un tiers avec lequel il contracte est communiqué a la
Commission de régulation de I'énergie. Lorsque Il'action est portée par un tiers, le dossier est accompagné d'un
projet de contrat. Ce dossier contient les éléments nécessaires a I'évaluation de la compensation ainsi que ceux
qui justifient que la solution technique envisagée pour I'action de maitrise de la demande considérée soit parmi
les meilleures techniques disponibles au regard a la fois du nombre de kilowattheures évités, du colt par
kilowattheure évité et de la durée de I'action envisagée. »

Par ailleurs, la CRE « évalue le codt normal et complet de I'action dans la zone considérée [...] La Commission
peut faire appel, pour I'évaluation, a l'expertise technique de I'Agence de l'environnement et de la maitrise de
I'énergie. »

« Les charges imputables aux missions de service public liées a I'action, qui sont calculées par la Commission de
régulation de I'énergie sur la base du coGt normal et complet, diminué des recettes et subventions
éventuellement pergues au titre de cette action de maitrise de la demande, ne peuvent excéder les surcolts de
production évités du fait de "action sur 'ensemble de sa durée. »

Le V du méme article précise : « Le plafond prévu [...] au IV s'impose a la somme des colts calculés, pour une
action donnée, sur la durée du contrat et actualisés selon un taux de référence ; il est déterminé par rapport a la
somme des surcodts de production évités sur la durée du contrat et actualisés selon un taux d'actualisation de

1 Corse, Martinique, Guadeloupe, La Réunion, Guyane, Mayotte, Wallis-et-Futuna, Saint-Pierre-et-Miquelon, Saint-Martin, Saint-Barthélemy, les
iles bretonnes de Moléne, d'Ouessant, de Sein et I'lle anglo-normande de Chausey. Les collectivités territoriales autonomes Polynésie fran-
caise et Nouvelle-Calédonie ne sont pas assimilées aux ZNI.

210in°2012-1510 du 29 décembre 2012 de finances rectificative pour 2012.

3 EDF systémes électriques insulaires (EDF SEI), Electricité de Mayotte (EDM) et Electricité et Eau de Wallis-et-Futuna (EEWF), gestionnaires
des réseaux électriques locaux et des installations de leur propre parc de production, et acheteurs de I'électricité produite par les installations
de producteurs tiers.
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référence majoré destiné a tenir compte des incertitudes sur les surcolts de production évités futurs. » En
application de ces dispositions, les charges de SPE ne peuvent excéder les surcolts de production évités sur la
durée n de I'action :

28 CNC. —recettes, —subventions, &5 surcolits évités
Charges de SPE = Min| Z - A T ‘;Z 4 -
om (1+Taux, ) o (1+Taux , + M)’

(1)

-« CNC, » désigne le colt normal et complet de I'action I'année i ;
-« recettes; » désigne les recettes percues 'année i ;
-« subventions; » désigne les subventions, y compris défiscalisations éventuelles, pergues I'année i ;

-« surcofitsévités; » désigne les surcolts de production évités 'année i ;

-« Taux, » est le taux d’actualisation & appliquer en fonction de la durée n de I'action. Selon les

dispositions de I'arrété du 27 mars 20154, il vaut 8 % lorsque la durée de 'action est inférieure ou égale
a b ans, 4 % lorsqu’elle est supérieure ou égale a 15 ans, et fait I'objet d’'une interpolation linéaire entre
5et 15 ans.

- «M>» est la majoration du taux d’actualisation de référence. Selon les dispositions de I'arrété du 27 mars
2015, la CRE applique une majoration pouvant atteindre 50 % du taux d’actualisation de référence si elle
estime que les incertitudes sur les surcolits de production évités futurs sont particuliérement
significatives.

Le IV de l'article R. 121-28 du code de I'énergie précise enfin : « La Commission notifie aux parties le résultat de
son évaluation et les modalités de contréle a mettre en ceuvre dans un délai de quatre mois & compter de la
réception du dossier complet. »

Objet de la délibération

La CRE a adopté le 10 juin 2015 une délibération portant communication, exposant la méthodologie employée
pour I'examen d’un projet d'infrastructure de MDE dans les ZNI qui nécessite une dépense d’investissement d'au
moins un million d’euros®, La présente délibération a pour objet de définir la méthodologie que la CRE appliquera
pour I'examen des « petites » actions de MDE, c’est-a-dire celles qui ne sont pas concernées par la méthodologie
du 10 juin 2015.

Cette méthodologie - qui constitue des lignes directrices opposables aux opérateurs concernés - sera appliquée
Sous réserve qu’aucune circonstance particuliére ou aucune considération d’intérét général ne justifie qu'il y soit
dérogé. Elle sera susceptible d’étre mise a jour, au fur et @ mesure de la pratique décisionnelle de la CRE.

Orientations prises a l'issue de la consultation publique

A l'occasion de la consultation publique lancée par la CRE le 13 octobre 2018, les collectivités territoriales® - et
particulierement la région Guadeloupe et la collectivité territoriale de Corse - ont exprimé le souhait d’étre
impliquées plus avant dans le dispositif aux ¢c6tés du fournisseur historique. La CRE accueille favorablement cette
initiative - le projet de méthodologie mis en consultation prévoyait d’ores et déja un role explicite et déterminant
de celles-ci - et recommande a chague collectivité de constituer avec '’ADEME?, le fournisseur historique et la
DEAL® un comité territorial consacré a la MDE. Ce Comité MDE - qui peut étre constitué ad hoc, ou s’insérer dans
un cadre de travail existant, par exemple relatif au PRME®, au SRCAE1° ou a la PPE!! - jouera un réle clef a
chacune des étapes du processus défini ci-aprés.

En premier lieu, il transmettra & la CRE un dossier d'analyse des actions susceptibles d’étre dépioyées dans le
territoire, au regard duquel la CRE définira un cadre territorial de compensation dans lequel devront s’insérer les
projets de contrats passés entre le fournisseur historique et les porteurs de projets pour le déploiement de
'action. La CRE recommande par ailleurs que le Comité MDE suive les actions en cours de déploiement et
élabore annuellement un bilan de ces actions, sur la base duquel le cadre territorial de compensation et les
contrats qui en découlent pourront étre actualisés. Ce processus, défini par la méthodologie, est illustré par le
schéma ci-aprés (figure 1).

4 Arrété du 27 mars 2015 relatif au taux de rémunération du capital immobilisé pour les installations de stockage d'électricité et pour les
actions de maitrise de la demande d'électricité dans les zones non interconnectées.

5 Délibération de la CRE du 10 juin 2015 portant communication relative a la méthodologie appliquée pour I'examen d’'un projet
d’infrastructure visant la maitrise de la demande portant sur les consommations d’électricité dans les zones non interconnectées.

8 La CRE a en outre regu les contributions de deux porteurs de projets potentiels, de 'ADEME et des fournisseurs historiques EDF SEf et EDM.
7 Agence de I'environnement et de la maitrise de ['énergie.

8 Direction de l'environnement, de I'aménagement et du logement.

2 Programme régional pour la maitrise de I'énergie.

10 Schéma régional du climat, de I'air et de I'énergie.

11 Programmation pluriannuelle de I'énergie.
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Dispasitions transitoires

Dans I'attente de I'approbation par la CRE de la compensation des charges de SPE afférentes aux projets de
contrats passés entre le fournisseur historique et les porteurs de projets, le financement des petites actions de
MDE au titre des charges de SPE perdure dans les conditions actuelles. Toutefois, celles-ci n’ont pas vocation a

s'appliquer au-dela de juin 2018.

Figure 1. Schéma récapitulatif du processus d’examen des petites actions de MDE.
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Fait a Paris, le 2 février 2017.
Pour la Commission de régulation de I'énergie,

Le Président,

Philippe de LADOUCETTE

4/21



DELIBERATION

2 février 2017

Méthodologie d’examen des petites actions visant la maitrise de la demande portant sur les
consommations d’électricité dans les zones non Interconnectées

Le présent document expose la méthodologie que la Commission de régulation de I’énergie (CRE) appligue a
'examen des petites actions de maitrise de la demande portant sur les consommations d'électricité dans les
zones non interconnectées en application des dispositions de I'article R. 121-28 du code de I'énergie.

Dans la suite du document, sauf mention contraire, une « action » désigne une petite action visant la MDE dans
les ZNI, c’est-a-dire une action qui n’est pas visée par la méthodologie appliquée pour I'examen d’'un projet
d’infrastructure visant ta maitrise de ta demande portant sur les consommations d’électricité dans les zones non
interconnectées sur laquelle la délibération de la CRE du 10 juin 2015 porte communication.

Glossaire

CRE Commission de régulation de {'énergie.

ADEME Agence de I'environnement et de la maitrise de I'énergie.

Collectivité Ce terme générique est utilisé qu’il s'agisse d’'un département, d’'une région ou

d’une collectivité territoriale.

Fournisseur histo-

EDF systémes électriques insulaires (EDF SEI), Electricité de Mayotte (EDM) et Elec-
tricité et Eau de Wallis-et-Futuna (EEWF), gestionnaires des réseaux électriques

rique (FH) locaux et des installations de leur propre parc de production, et acheteurs de
I'électricité produite par les installations de producteurs tiers.

DEAL Direction de I'environnement, de 'aménagement et du logement.

PPE Programmation pluriannuelle de I'énergie.

PRME Programme régional pour la maitrise de I'énergie.

SRCAE Schéma régional du climat, de I'air et de I'énergie.

SPE Service public de I'énergie.

Cadre territorial de

Cadre pluriannuel définissant pour le territoire concerné la nature, les caractéris-
tiques et les conditions de compensation des petites actions de MDE au titre des

compensation charges de SPE.
e Comité territorial - regroupant la collectivité, ’TADEME, le FH et la DEAL - chargé de

Comité MDE , . - :
I’examen des actions et du suivi de leur mise en ceuvre.
Zones non interconnectées, a savoir : Corse, Martinique, Guadeloupe, La Réunion,
Guyane, Mayotte, Wallis-et-Futuna, Saint-Pierre-et-Miquelon, Saint-Martin, Saint-

ZNI1 Barthélemy, les iles bretonnes de Moléne, d'Ouessant, de Sein et I'lle anglo-
normande de Chausey. Les collectivités territoriales autonomes Polynésie frangaise
et Nouvelle-Calédonie ne sont pas assimilées aux ZNI.

kWh Kilowattheure électrique.

PPTV Part production des tarifs réglementés de vente.

MDE Maitrise de la demande portant sur les consommations d'électricité.

Action de MDE Af:iuon anjn le but est la matitrise de la demande portant sur les consommations
d’électricité.
Une action de MDE consiste en la vente ou l'installation d'un ou plusieurs disposi-

Dispositif tifs. Un dispositif peut par exemple étre une LED, une climatisation performante ou

un process de froid industriel optimisé.

Action standard

Action de MDE dite « Mass Market », caractérisée par le déploiement massif de dis-
positifs standardisés (vente de LED, installation de chauffe-eaux solaires etc.). Le
terme « action standard » désigne I'ensemble des dispositifs déployés et non chaque
dispositif pris individuellement.

Action non-standard

Action de MDE caractérisée par un niveau élevé de dépendance au site
d’implantation (rénovation de l'isolation d'un logement coliectif, d’un systéme de
climatisation, d'un process industriel, etc.)

Porteur de projet

Acteur qui envisage de réaliser une action de MDE en ZNI auprés d'un client.

Porteur de projet tiers

Porteur de projet qui n’est pas un fournisseur historique.
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Durée de 'action

Durée de référence au cours de laquelle au moins un des dispositifs mis en place
dans le cadre de P'action est réputé opérationnel.

Année de référence

Horizon cible de calcul du surcofit de production évité, permettant son extrapolation
sur la durée de l'action.

Efficience

L'efficience d’'une action de MDE se définit comme le rapport entre les surcoits de
production évités et les charges de SPE au titre de I'action.

Codt normal et com-
plet (CNC)

Le CNC d’une action est défini comme le montant de charges de SPE « optimal » qui,
en I'absence de recettes et subventions, permet d’en maximiser I'efficience.

Effets indésirables

Risques susceptibles de réduire les économies permises par I'action de MDE (au-
baine, éviction, malfagon, rebond de consommation etc.)

Prime optimale

Prime commerciale qui, en I'absence de recettes et subventions, serait versée par le
FH au porteur de projet pour la vente ou l'installation d’un dispositif. Afin de maxi-
miser I'efficience de I'action, la prime optimale est calculée de maniére a favoriser
son déploiement tout en mitigeant les effets indésirables qui pourraient I'affecter.

Surcoits de produc-
tion

Différence entre les colts de production (renvoie aux colts de production des instal-
lations opérées par le fournisseur historique) ou d’achat (renvoie aux colts de
production des installations opérées par des producteurs tiers) d’électricité suppor-
tés par le fournisseur historique, et la part production des recettes tarifaires qu'il
pergoit.

Surcofits de produc-
tion évités

Economies de surcolits de production générées par I'action de MDE.

Q

6/21



DELIBERATION
2 février 2017

1. ACTIONS STANDARD ET NON-STANDARD
La présente méthodologie distingue deux types d’actions de MDE :

- Les actions « standard » d'une part, dites aussi « Mass Market ». Elles sont caractérisées par le
déploiement massif de dispositifs standardisés (vente de LED, installation de chauffe-eaux solaires etc.).
Dans la suite du document, le terme « action standard » désigne I'’ensemble des dispositifs déployés dans
le cadre de I'action, et non chaque dispositif pris individuellement ;

- Les actions « non-standard » d’autre part, caractérisées par un niveau élevé de dépendance au site
d’implantation (rénovation d’un systéme de climatisation, d’un process industrie! etc.).

2. PROCESSUS D’EXAMEN

Pour le bon déroulement du processus présenté ci-aprés, la CRE recommande aux acteurs locaux - la collectivité
territoriale, 'ADEME, la DEAL et le FH - de constituer un comité territorial consacré a la MDE et d’en fixer les
régles de gouvernance. Ce Comité MDE peut étre constitué ad hoc, ou s’insérer dans un cadre de travail existant,
par exemple relatif au PRME2, au SRCAEL2 ou a la PPE®4. |l est invité & organiser les phases de concertations et
de consultations pertinentes!5 pour le bon déroulement du processus d'examen des petites actions de MDE. Ce
processus est organisé en trois étapes successives :

1. A partir d’éléments d’analyse transmis par le Comité MDE concernant les actions susceptibles d'étre
déployées dans le territoire, la CRE établit un cadre territorial de compensation dans lequel devront
s'insérer les projets de contrats qui [ui seront soumis. Ce cadre territorial - définissant notamment la
nature, les caractéristiques et les conditions de compensation des petites actions de MDE au titre des
charges de SPE - fait I'objet d’une délibération de la CRE portant communication (§ 2.1) ;

2. Le FH saisit la CRE des projets de contrats passés avec les porteurs de projets pour le déploiement des
actions. L’'approbation par la CRE de la compensation des charges de SPE afférentes a un projet de
contrat fait 'objet d’une délibération de la CRE portant décision (§ 2.2) ;

3. Le comité MDE assure un suivi des porteurs de projets et des actions compensées au titre des charges
de SPE. A partir de ce retour d’expérience, il transmet a ta CRE un bilan annuel des actions mises en
ceuvre, permettant 'actualisation du cadre territorial de compensation et des contrats qui en découlent

(§ 2.3).

2.1 Elaboration du cadre territorial de compensation

2.1.1 Elaboration du dossier a transmettre a la CRE en vue de I'établissement du cadre
territorial de compensation

En vue de I'élaboration du cadre territorial de compensation par la CRE, le Comité MDE est invité a élaborer et
transmettre a la CRE un dossier dont les modalités de transmission, le format, le contenu et les spécificités sont
précisés en annexe 1. Les principales étapes d’élaboration de ce dossier sont résumées ci-aprés.

Panorama des actions de MDE

A partir de travaux déja réalisés dans le cadre de I'élaboration du PRME, du SRCAE, de ta PPE ou sur la base
d’études nouvelles, le Comité MDE établit un panorama exhaustif des petites actions de MDE - standard comme
non-standard - susceptibles d'étre déployées dans le territoire. A cet égard, il identifie les gisements de MDE au
sein de chaque type de poste de consommation d’électricité et recense les solutions techniques envisageables
pour les exploitert.

Analyse des actions recensées

Le Comité MDE est ensuite invité a procéder a I'analyse de chacune des actions recensées dans le panorama.
S’agissant d'une action standard, il procéde & 'évaluation des surcolts de production qu’elle permet d’éviter,
ainsi qu’'a une premiére estimation des charges de SPE afférentes. L’évaluation de ces deux composantes -~ dont
les modalités sont précisées respectivement au § 3.1 et au § 3.2 - s’appuie notamment sur une chronique de
kWh évités établie en tenant compte des effets indésirables qui pourraient I'affecter, sur une étude marketing
justifiant le niveau de soutien public envisagé et son adéquation avec les objectifs de déploiement de I'action, sur
une évaluation des colts supportés par le FH pour accompagner celui-ci, ainsi que sur une estimation du montant
des subventions et recettes tierces susceptibles de réduire la compensation au titre des charges de SPE.

12 Programme régional pour la maitrise de I'énergie.

13 Schéma régional du climat, de 'air et de I'énergie.

14 Programmation pluriannuelle de I'énergie.

15 Sj une consultation publique visant la MDE a déja été menée dans le territoire — par exemple dans le cadre du PRME, du SRCAE ou de la
PPE - il nest pas nécessaire d’en lancer une nouvelle. A défaut, une consultation sur le panorama des actions et les gisements de MDE est
nécessaire.

18 Par exemple, pour maitriser la consommation d'électricité liée a la production d'eau chaude sanitaire, différentes solutions sont envisa-
geables comme le déploiement de chauffe-eaux solaires ou thermodynamiques, I'asservissement de chauffe-eaux électriques, etc.
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S’agissant d’une action non-standard, I’évaluation des surco(ts évités et des charges de SPE prévisionnelles n’est
pas exigée a ce stade, puisqu’elle dépend des conditions spécifiques de sa mise en ceuvre qui ne sont pas
nécessairement connues.

Classement des actions standard par ordre d'efficience

A partir de cette analyse, le Comité MDE détermine ['efficience prévisionnelle de chaque action standard, définie
comme le rapport entre les surcolts de production évités et les charges de SPE prévisionnelles afférentes. Les
actions standard font I'objet d’'un classement par ordre d'efficience, afin de mettre en évidence les plus
efficientes au sens de la réduction des charges de SPE. Ce classement s’accompagne d’une description des
interactions entre les différentes actions, notamment les risques d'éviction entre celles qui visent le méme
gisement de MDE.

Demande d'exclusion de certaines actions du périmétre éligible 4 compensation

Le Comité MDE peut demander I'exclusion de certaines actions du périmétre de la compensation au titre des
charges de SPE, notamment pour des motifs de politique énergétique ou environnementale. Cette demande
d’exclusion doit étre diment justifiée sur la base de critéres objectifs, transparents et non-discriminatoires, ainsi
que sur une analyse des actions a I'aune de ces critéres.

2.1.2 Délibération de la CRE relative au cadre territorial de compensation

Le dossier transmis par le Comité MDE fait I'objet d’'un examen par la CRE qui s’assure notamment de
I'exhaustivité du panorama réalisé, de 'adéquation des évaluations réalisées avec la méthodologie applicablel?,
de la bonne articulation entre les financements18, ainsi que du bon déroulement des phases de concertation. La
CRE encourage les échanges entre les collectivités et recommande aux membres du Comité MDE présents dans
plusieurs ZNI - EDF SEl et 'ADEME - d'attirer I'attention des collectivités et de la CRE sur d'éventuelles
divergences d’approche entre les Comités MDE des différentes ZNI qui ne se justifieraient pas au vu des
spécificités locales. A cet égard, les membres du Comité MDE pourront étre auditionnés par la CRE.

A partir de son analyse critique des &léments transmis et d’éventuelles évaluations complémentaires, la CRE
élabore un cadre territorial de compensation pluriannuel1® dans lequel devront s'insérer les projets de contrats
soumis a la CRE pour approbation de la compensation des charges de SPE afférentes. Il définit notamment la
nature, les caractéristiques et les conditions de compensation des actions au titre des charges de SPE.

S'agissant des actions standard, le cadre territorial de compensation précise le niveau de compensation
prévisionnel et les charges de SPE afférentes. En tout état de cause, seules les actions dont les surcolits évités
excédent les charges de SPE prévisionnelles sont éligibles & compensation. Par ailleurs, le cadre territorial de
compensation recommandera un séquencement des saisines sur les projets de contrats au regard de leurs
efficiences, de leurs interactions, ainsi que des éventuelles orientations de politique énergétique formulées par le
Comité MDE. A cet égard, I'apport de subventions tierces ayant pour effet d’accroitre I'efficience d’une action en
réeduisant les charges de SPE afférentes, il est essentiel que les parties prenantes veillent a la coordination des
moyens financiers dont elles disposent. S'agissant des actions non-standard, le cadre territorial précise une
enveloppe prévisionnelle indicative de compensation au titre des charges de SPE.

La publication du cadre territorial de compensation fait I'objet d’une délibération de la CRE portant
communication dans un délai d’environ quatre mois a compter de la réception du dossier complet. Bien que le
cadre territorial de compensation définisse des orientations applicables aux futurs projets de contrats, seule la
délibération de la CRE relative a la compensation des charges de SPE afférentes vaut décision de compensation.

2.2 Approbation de la compensation associée aux projets de contrats
2.2.1 Saisine de la CRE des projets de contrats

Le FH saisit la CRE des projets de contrats, en s’efforgant de procéder par lots (par territoire ou par type d’actions)
et de prioriser les saisines selon le séquencement recommandé par le cadre territorial de compensation. Les
modalités de transmission, le format, le contenu et les spécificités du dossier de saisine sont précisées en annexe
2. La CRE notifie aux parties le résultat de son évaluation dans un délai de quatre mois a compter de la réception
du dossier compiet. Les divergences de traitements entre actions standard et non-standard sont expliquées ci-
apres.

17 La CRE contre expertisera les calculs d'efficience réalisés, notamment 'adéquation entre le niveau de prime optimale et les objectifs de
déploiement de 'action, ou encore les coefficients de pondération retenus pour quantifier les effets indésirables susceptibles de réduire les
économies attendues (cf. § 3.1.2).

18 e financement au titre des charges de SPE compléte les financements apportés par les autres parties prenantes, mais n'a pas vocation a
s’y substituer.

19 | e cadre territorial de compensation porte a priori sur une durée de 5 ans. Cette durée fait toutefois I'objet d’une concertation avec le Comi-
1€ MDE. Ainsi, le premier cadre territorial peut - sur demande du Comité MDE - porter sur une période inférieure a 5 ans, ou sur une période
plus longue en anticipation de la révision de la PPE.
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Actions standard

Pour chaque action standard, la CRE est saisie d’un projet de contrat-type applicable a I'ensemble des porteurs
de projets2® souhaitant contractualiser avec le FH, leur permettant de déployer l'action concernée dans des
conditions contractuelles identiques (méme niveau d’'exigence et de prime notamment). Si le FH souhaite aussi
porter I'action, il accompagne le dossier de saisine d’un projet de protocole interne répliquant les termes du
contrat-type.

Les principaux termes de ces projets de contrat-types - notamment les conditions de certification du matériel et
de qualification du porteur de projet2l, le niveau de la prime qui lui est versée au titre du SPE22, la nécessité ou
non d'un diagnostic énergétique préalable etc. - découlent des prescriptions générales définies par le cadre
territorial de compensation, a condition que les hypothéses sous-acentes a son élaboration demeurent valables.
Le FH est invité a en vérifier la validité et, le cas échéant, a en proposer une évolution lors de la saisine de la CRE.
En particulier, le montant de compensation communiqué dans le cadre territorial pourra étre revu a la baisse
dans le projet de contrat, notamment si :

- le délai entre la publication du cadre territorial de compensation et la saisine relative au projet de contrat
justifie une mise a jour des hypothéses et paramétres sous-acents a I'évaluation des surcolts de
production évités ou du niveau de la prime optimaie (évolution de I'état du marché, de la réglementation
ete.) ;

- le montant des recettes et subventions tierces pris en compte a I'occasion de I'élaboration du cadre de
compensation est revu a la hausse.

La CRE considére toutefois que le montant de compensation communiqué dans le cadre territorial constitue un
maximum, sous réserve de circonstances exceptionnelles justifiant qu’il y soit dérogé23.

Actlons non-standard

Si I'action est portée par un tiers, la CRE est saisie d’un projet de contrat. Si I'action est portée par le FH, elle est
saisie d’un projet de protocole interne.

Bien que certains termes généraux de ces projets de contrats ou de protocoles internes découlent des
prescriptions générales définies par le cadre territorial de compensation, d’autres - notamment le niveau de
prime versée au porteur de projet au titre des charges de SPE24 - sont spécifiques a chaque action. Afin de les
définir, une évaluation spécifique2® du projet d’action non-standard - s’appuyant sur un diagnostic énergétique
réalisé sur 'ensemble du site concerné - est réalisée en amont de la saisine de la CRE par un organisme agréé
par le Comité MDE.

2.2.2 Approbation par la CRE de la compensation associée aux projets de contrats

La CRE veille au respect de la méthodologie, des prescriptions énoncées dans le cadre territorial de
compensation, ainsi qu’a la cohérence entre les différents projets de contrats et protocoles internes dont elle est
saisie. En tout état de cause, elle s'assure que seules les actions dont les surcolits évités excédent les charges de
SPE prévisionnelles afférentes a I'action sont éligibles & compensation 28,

L'approbation de la compensation des charges de SPE afférentes a un projet de contrat fait I'objet d’une
délibération de la CRE portant décision. S’agissant des actions standard, les projets de contrat-types dont la
compensation a été approuvée sont rendus publics.

2.3 Sulvi et bilan des actions menées
2.3.1 Suivi et rémunération des porteurs de projets

La CRE recommande que pour I'ensemble des actions, standard comme non-standard, la prime associée a la
vente ou a l'installation d'un dispositif soit versée par le FH au porteur de projet tiers dans un délai de 30 jours a
compter de la réception de I'intégralité des piéces justificatives prévues par le contrat27.

20 | es porteurs de projets avec lesquelles le FH contractualise peuvent étre par exemple des installateurs ou des distributeurs chargés de
déployer 'action auprés du client final, mais aussi des tiers contractualisant avec des installateurs ou distributeurs.

21| es conditions de certification du matériel et de qualification du tiers contractant doivent étre suffisamment exigeantes pour limiter les
risques de malfagon.

22 | e niveau de la prime est défini sur le fondement du niveau de prime optimale, net des recettes et subventions pergues au titre de I'action.
23 Si le montant de charges de SPE afférentes & une action était revu a la hausse, la baisse de son efficience pourrait conduire a I'exclure du
périmétre des actions prioritaires, voire de celles éligibles & compensation.

24 | e niveau de la prime est défini sur le fondement du niveau de prime optimale, net des recettes et subventions pergues au titre de I'action.
25 | es modalités d’évaluation des surcoits évités prévisionnels et des charges de SPE afférentes a I'action sont précisées respectivement au §
3.let§3.2.

28 Gj les charges de SPE sont revues a la hausse comme cela est prévu par le cadre dérogatoire, it devra étre démontré que I'action dont la
CRE est saisie est toujours parmi les plus efficientes et s’articule avec les autres actions susceptibles d'étre déployées.

27 Une attestation de conformité délivrée par un organisme agréé par le Comité MDE sera notamment exigée.
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La CRE recommande par ailleurs que le Comité MDE agrée les organismes en charge de réaliser les opérations de
suivi et d’audit des porteurs de projets, permettant de vérifier que les conditions de mise en ceuvre de I'action
sont conformes. La CRE veillera & ce que le périmétre et le colt de ces opérations soient proportionnés aux
enjeux pour chaque type d’action visé. A cet égard, les actions non-standard devraient faire I'objet d'un suivi
systématique, tandis que les dispositifs mis en place dans le cadre d’actions standard devraient faire I'objet d’un
suivi aléatoire. La CRE pourra par ailleurs demander la réalisation d’audits complémentaires.

La CRE recommande que les contrats prévoient des clauses de suspension, de résiliation et/ou de
remboursement des montants indiiment pergus notamment en cas de non-respect des obligations contractuelles
par le porteur de projet.

2.3.2 Bilan annuel des actions de MDE et évolution du cadre territorial de compensation
et des contrats qui en découlent

Chaque année, de maniére concomitante et en paralléle de la déclaration de charges de SPE par le FH28, soit
avant le 31 mars, le Comité MDE transmet a la CRE un bilan détaillé des actions de MDE menées lors de
I'exercice passé, ainsi qu’une présentation des actions en cours, et de celles qui seront menées 'année a venir.
Le contenu et le format du dossier a transmettre sont précisés en annexe 3. Ce bilan permet & la CRE de
s’assurer que les actions de MDE sont conduites selon la présente méthodologie, le cadre territorial de
compensation, les contrats passés et toute autre recommandation qu’elle aurait émise.

Sur la base de ce bilan annuel, le cadre territorial de compensation peut étre actualisé, notamment afin d'y
inclure de nouvelles actions, ou de revoir les caractéristiques et conditions de déploiement des actions déja
incluses. A cet égard, le Comité MDE actualise et transmet & la CRE un dossier dont les modalités de
transmission, le format, le contenu et les spécificités sont précisés en annexe 1. Le Comité MDE met notamment
a jour I'efficience prévisionnelle des actions en cours sur la base de leur rythme de déploiement, des audits
énergétiques réalisés, des effets indésirables constatés, de la modification de la réglementation etc. Par ailleurs,
le Comité MDE devra démontrer que toute nouvelle action qu'il souhaite voir compensée est parmi les plus
efficientes et s’articule avec les autres actions du cadre territorial de compensation. L'actualisation du cadre
territorial de compensation fait le cas échéant I'objet d’une délibération de la CRE portant communication. Par
ailleurs, la CRE peut étre saisie d’avenants aux contrats, consistant par exemple en un ajustement du niveau de
la prime ou un relévement progressif du niveau d’exigence technique?®. Les modalités de transmission, le format,
le contenu et les spécificités du dossier de saisine sont précisées en annexe 2.

28 Dans cette déclaration, le FH justifie notamment & la CRE la bonne gestion des moyens qu’il a engagés dans le cadre de sa mission de
service public.
29 La CRE peut conditionner la poursuite de la compensation d’une action a la révision de certaines clauses contractuelles.
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3. MODALITES DE CALCUL DES SURCOUTS EVITES ET DES CHARGES DE SPE
PREVISIONNELS

Le paragraphe 3.1 détaille les modalités de calcul des surcodts évités prévisionnels, tandis que le 3.2 précise les
modalités d'évaluation des charges de SPE prévisionnelles afférentes a I'action.

3.1 Surcoiits de production évités prévisionnels

Le surcolt de production évité est égal a la différence entre tes colts de production évités et les recettes que le
FH n’a pas pergues du fait de la baisse de consommation d’électricité induite par 'action de MDE.

Pour I'action considérée, il est déterminé une année dite « de référence » (§ 3.1.1) pour laquelle est estimée la
chronique de kWh évités prévisionnelle (§ 3.1.2), ainsi que le surcolt de production évité prévisionnel (§ 3.1.3).
Le surcolt évité total s’obtient par extrapolation et somme actualisée sur la durée de l'action (§ 3.1.4). La
méthodologie applicable a chacune de ces étapes est précisée ci-aprés.

3.1.1 Estimation de la durée de I'action et détermination de son année de référence

La durée de l'action est la durée de référence au cours de lagquelle au moins un des dispositifs mis en place dans
le cadre de I'action est réputé opérationnel.

L'année de référence d’une action est représentative de sa demi-vie. Ainsi, pour les actions dont la durée est
strictement inférieure & 20 ans, 'année de référence correspond a I'année d’analyse de I'action augmentée de 5
ans. Pour les actions dont la durée est supérieure ou égale a 20 ans, I'année de référence correspond a 'année
d’analyse de 'action augmentée de 15 ans.

3.1.2 Estimation de la chronique de kWh évités prévisionnelle a 'année de référence

Construction de la chronigue de kWh évités par 'action de MDE 3 I'année de référence

La chronique de kWh évités par I'action de MDE a I'année de référence est le produit de (x) la chronique de kWh
évités par un dispositif par (B) le nombre de dispositifs en place a I'année de référence.

(&) La chronique de kWh évités par un dispositif & I'année de référence est réputée identique a la chronique de
kWh qu’il permet d’éviter a 'année d’analyse de I'action. Elle s’obtient par différence entre :

- la chronique prévisionnelle de kWh qui auraient été consommés par I'usage considéré en l'absence
d’action de MDE. Cette chronique dite « de référence » tient compte de I'état du marché des solutions
répondant a I'usage considéré, établi a partir d’'une étude marketing ;

- la chronique prévisionnelle de kWh consommeés par 'usage considéré aprés mise en place du dispositif.
Cette chronique dite « MDE » nécessite I'analyse technique de la solution envisagée (performance, profil
d’'usage, etc.).

(B) Le nombre de dispositifs en place a I'année de référence est obtenu a partir du rythme de déploiement
prévisionnel de l'action, qui dépend notamment du niveau de prime envisagé (cf. § 3.2.3).

Pour I’évaluation de cette chronique, le Comité MDE est invité a s’appuyer sur I'expertise de I'ADEME et a se
fonder sur les hypothéses sous-jacentes a la définition des fiches CEE39, en s’assurant préalablement qu’elles
traduisent les spécificités de la ZNI considérée.

Prise en compte des effels indédsirables

La chronique de kWh évités ainsi obtenue repose sur I’hypothése que chaque dispositif apporte I'intégralité des
économies d'énergie attendues. En pratique, des effets indésirables sont toutefois susceptibles de réduire
I'efficacité de I'action de MDE. A cet égard, il est nécessaire de mitiger les risques (non exhaustifs) ci-aprés et de
quantifier les risques résiduels aprés mitigation :

- Les risques d'éviction, qui traduisent le fait que plusieurs actions de MDE se cannibalisent au lieu
d’ajouter leurs effets, donnant lieu @ une économie d’énergie réelle inférieure a la somme des économies
d’énergie attendues pour chacune des actions mise en ceuvre séparément ;

- Lesrisques de rebond de consommation, notamment dus a I'apparition d’un nouvel usage (exemple d’'un
particulier qui ne se serait pas équipé d’un climatiseur en 'absence de subvention) ou a I"augmentation
de son intensité (baisse de la température de consigne d’'un climatiseur du fait de sa meilleure
performance énergétique) ;

- Les effets d’aubaine, par exemple dans le cas ol le client qui bénéficie de la subvention aurait, méme en
son absence, acquis un dispositif équivalent, ou dans le cas ou le porteur de projet capture la
subventions3?t;

30 Certificats d’économies d’énergie.
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- Lerisque de malfagon, lié notamment a 'installation inadéguate du dispositif.

L'impact de chacun de ces risques sur la chronique de consommations d’électricité évitées se traduit par
I'application de coefficients de pondération, compris entre O et 1.

3.1.3 Estimation du surcoiit de production évité prévisionnel a 'année de référence

Le surcolit de production évité s’obtient par différence entre (y) le colt de production évité a I'année de référence
et () les recettes non percues par le FH cette méme année du fait de la baisse de consommation d’électricité.

(y) Le colit de production évité s’obtient selon une approche dite « marginale », par produit scalaire de la
chronique de kWh évités par la chronique des colits marginaux de production32, A cet égard, la CRE publiera
annueliement, pour chaque ZNI, les colts marginaux de production aux horizons de 5 ans et 15 ans pour des
journées type de I'année. Les modalités de calcul sous-jacentes - notamment relatives a la construction du parc
de production & I'année de référence - seront précisées dans une délibération spécifique, analogue a celle
publiée le 9 mars 201633,

(3) Les pertes de recettes de 'année de référence correspondent au produit scalaire de la chronique de kWh
évités par la part production des tarifs réglementés de vente (PPTV). Celie-ci est obtenue en faisant évoluer la
derniére PPTV connue de la zone considérée au taux de 2 %/an34.

3.1.4 Extrapolation et somme actualisée du surcoit de production évité prévisionnel sur
la durée de l'action

Extrapolation du surcodt de production évité prévisionnel sur la durée de I'action

Le surco(t évité a I'année considérée s’obtient par produit du volume de kWh évités par le surcolt évité
unitaire35. Le volume de kWh évités a I'année considérée est évalué a partir du rythme de déploiement
prévisionnel de laction. Le surcolt évité unitaire a I'année considérée s’obtient en faisant évoluer le surcolt
unitaire a 'année de référence au taux de 2 %/an36,

Somme actualisées des surcolts de production évités prévisionnels sur la durée de l'action

En utilisant les notations de la formule (1), le surco(t évité prévisionnel est égal a :

(2)

i surcolits €vités,
o (14 Taux | + M)’

Pour toute action de MDE, le taux de majoration M est égal a 2 % lorsque la durée de I'action est inférieure ou
égale a 5 ans, 1 % lorsqu’elle est supérieure ou égale a 15 ans, et fait I'objet d’une interpolation linéaire entre 5
et 15 ans.

3.2 Charges de SPE prévisionnelles
3.2.1 Coiit normal et complet

Le « colit normal et complet » (CNC) d'une petite action de MDE est défini comme le montant de charges de SPE
«optimal » qui, en "absence de recettes et subventions pergues au titre de l'action, permet d’en maximiser
I'efficience. Il est la somme actualisée :

- du montant des primes commerciales « optimales » qui, en I'absence de recettes et subventions, seraient
versées par le FH au porteur de projet pour stimuler 'achat des dispositifs favorisant la MDE en réduisant
a due concurrence leur prix pour le client final. Les modalités d’évaluation de la prime optimale sont
précisées au § 3.2.3;

- des colts supportés par le FH pour accompagner le déploiement de I'action de MDE (suivi, gestion,
communication, contre-expertise technique des matériels etc.). Les modalités d’évaluation de ces colits
sont précisées au § 3.2.4.

31 La CRE recommande au Comité MDE d'étre particuliérement vigilant quant aux prix pratiqués par les porteurs de projets. En cas de capture
de subvention, la CRE pourra notifier au FH la suspension de la compensation des charges de SPE afférentes aux contrats concernés.

32 En toute rigueur, le colt de production évité correspond & la différence entre les colts de production de deux parcs de référence, le premier
construit pour répondre a la demande sans prise en compte des effets de I'action de MDE considérée, le second pour répondre a cette méme
demande corrigée de ses effets. Cette approche «compléte » a été retenue pour I'examen des projets d'infrastructure de MDE. S’agissant des
petites actions de MDE, I'approche « marginale » envisagée revient & considérer que le dernier dispositif installé a les mémes effets que le
premier. Elle se justifie empiriquement par les faibles écarts observés par rapport & I'approche compléte jusqu'a des taux de pénétration
élevés de l'action.

33 Délibération de la Commission de régulation de 'énergie du 9 mars 2016 portant communication relative a la publication des co(ts margi-
naux prévisionnels de production d’électricité dans les zones non interconnectées a I'horizon 2030.

34 Le taux de 2 %/an correspond au plafond du taux d’inflation de référence a moyen terme établi par la Bangue centrale européenne.

35 Le surcoQt évité unitaire se définit comme le rapport du surco(t évité total par le nombre de kWh évités.

36 Le taux de 2 %/an correspond au plafond du taux d’inflation de référence a moyen terme établi par la Banque centrale européenne.
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Autrement dit le CNC, sur la durée n de I'action37, est établi en application de la formuie suivante :

primes optimales, + cofitsFH,

3)

CNC=S
; (1+ Taux )"

-« primes optimales, » désigne le montant des primes optimales qui seraient versées I'année i ;
-« coltsFH,» désigne le montant des colts qui seraient supportés par le FH I'année i ;

3.2.2 Charges de SPE prévisionnelles

En application des formules (1) et (3), les charges de SPE prévisionnelles sont établies en application de la
formule suivante :

i primes optimales, +colitsFH, —recettes, —subventions, & surcoits évités,

Charges de SPE = Min ;
o (1+ Taux )’ i (1+ Taux , +M)'

(4)

Les modalités d'évaluation des recettes et subventions prévisionnelles sont précisées respectivement au § 3.2.5
et § 3.2.6.

3.2.3 Modalités d’évaluation de la prime optimale
Actions standard

Le niveau de prime envisagé est optimisé pour favoriser le déploiement de I'action, tout en mitigeant les effets
indésirables qui pourraient I'affecter (cf. § 3.1.2) de maniére a maximiser son efficience. A cet égard, la prime
optimale peut notamment :
- évoluer au fil du déploiement de I'action afin notamment d’assurer son lancement en minimisant les
effets d’aubaine sur la durée de l'action ;
- ou encore étre adaptée a différentes clientéles cibles (en termes de moyens financiers3®, de niveau
d’équipement39, ou encore de lieu d’habitat40).

A cet égard, la réalisation d’une étude marketing est indispensable afin d'appréhender I'état du marché et

I'élasticité de la demande au prix, notamment la propension des différentes clientéles cibles & acheter un
dispositif performant en 'absence de soutien.

Actions non-standard

La prime optimale est estimée au regard du colt de I'action de MDE pour le client final et du colt qu'il évite grace
a sa mise en place. Ce colt évité est établi sur la base d’un scénario de référence a déterminer, qui tient notam-
ment compte du rythme de renouvellement « naturel » du dispositif concerné en I'absence de soutien public. A cet
égard, un plan d'affaires met en évidence les flux de trésorerie du client final impactés par la mise en place de
I’action par rapport au scénario de référence.

3.2.4 Modalités d’évaluation des colits supportés par le FH

Les colts supportés par le FH pour accompagner le déploiement de l'action de MDE (suivi, gestion,
communication, contre-expertise technique des matériels etc.) comprennent des charges directes et indirectes.
Les charges qui ne seraient pas directement imputables a une action seront réparties entre les différentes
actions envisagées au moyen de clefs d’affectation diiment justifiées.

3.2.5 Modalités d’évaluation des recettes prévisionnelles

Les recettes prévisionnelles susceptibles de réduire la compensation au titre du SPE distinguent :

- les recettes quantifiables4! - qui doivent étre explicitement déduites de la compensation - telles que la
valeur des CEE générés par I'action de MDE (qu’ils soient récupérés par le FH, par les porteurs de projets
tiers ou encore par le client final) ;

- les recettes plus difficilement quantifiables42, dont le gain diffus correspondant sera implicitement pris
en compte dans 'estimation de la prime optimale.

37 Les charges de SPE afférentes a I'action se limitent & sa durée de référence, c'est-a-dire la durée de référence pendant laquelle les disposi-
tifs déployés dans le cadre de I'action seront supposés opérationnels.

38 Le niveau de prime pourrait par exemple étre adapté pour les clients précaires.

39 Le niveau de prime pourrait distinguer le renouvellement d'un dispositif existant d’une premiére acquisition.

40 Au sein d'une méme ZN|, la diversité des conditions climatiques - notamment due a I'existence de zones montagneuses - pourrait justifier
'adaptation du niveau de prime.

41 Pour les actions non-standard, les gains permis par la mise en place de I'action - notamment la réduction des colts d’entretien ou de
facture d’électricité pour le client final - sont assimilés a des recettes et viennent en déduction de la compensation versée au titre des
charges de SPE.
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Les recettes qui ne seraient pas directement imputables & une action seront ventilées entre les différentes
actions envisagées au moyen de clefs d’affectation diment justifiées.

3.2.6 Modalités d'évaluation des subventions prévisionnelles

Les subventions prévisionnelles susceptibles de réduire la compensation au titre du SPE comprennent les
diverses aides auxquelles est éligible le projet d’action, ainsi que les éventuelles mesures de défiscalisation. Leur
estimation découle d'une concertation au sein du Comité MDE. Les subventions qui ne seraient pas directement
imputables & une action devront &tre ventilées entre les différentes actions au moyen de clefs d’affectation
diment justifiées.

42 Par exemple, la présence de produits subventionnés en téte de gondole permet a un distributeur d’attirer des clients et donc d’accroitre ses
ventes.
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Annexe 1: Dossler a transmettre a la CRE en vue de I’élaboration ou de I'actualisation du
cadre territorial de compensation

L'élaboration du cadre territorial de compensation par la CRE est conditionnée a la transmission d’un dossier
complet par le Comité MDE respectant les dispositions de la présente annexe, s’agissant notamment de
'ensemble des piéces a fournir. Le dossier a transmettre pour son actualisation se compose des mémes piéces, a
moins que certaines ne soient pas pertinentes. La CRE pourra, au cours de son analyse, demander des éléments
complémentaires.

Format du dossier

Les documents transmis sont rédigés en frangais. Les documents spécifiques, de type devis ou proposition
commerciale, sont transmis dans leur langue d’origine. lis seront le cas échéant traduits a la demande de la CRE.

Les piéces demandées sont fournies par voie électronique (par CD ou clef USB) accompagnant te courrier de
transmission.

Pléces a fournir dans le dossier

Le dossier a transmettre comporte les piéces précisées dans les paragraphes ci-aprés. En complément de ces
éléments, tout document jugé utile a I'évaluation de I'action peut étre joint en annexe du dossier.

[1] Panorama des actions de MDE

Le dossier comporte un panorama exhaustif des petites actions de MDE - standard comme non-standard -
susceptibles d’étre déployées dans le territoire. Ce panorama s’appuie sur une étude des gisements de MDE au
sein de chaque type de poste de consommation d’électricité, ainsi que sur une analyse des solutions techniques
envisageables pour les exploiter. Il s’accompagne du bilan des consultations publiques menées.

[2] Rapport d’analyse des actions recensées

Pour chaque action standard recensée dans le panorama, le rapport se compose de I'ensemble des piéces
décrites dans I'annexe 2 (a I'exception de la piéce [1]).

S'agissant des actions non-standard, le rapport se compose uniquement des piéces [2] et [3] décrites dans
'annexe 2.

Tout autre document - tel qu'une étude d’impact environnemental - peut étre joint au dossier.
[3] Classement des actions standard par ordre d'efficience

Un classement des actions standard par ordre d’efficience est joint au dossier. Il s’accompagne d’une note
précisant les interactions entre les différentes actions.

[4] Demande d'exclusion de certaines actions du périméire éligible 8 compensation (facultative)

Une demande d’exclusion de certaines actions du périmétre de la compensation au titre des charges de SPE peut
étre jointe au dossier. Cette demande d’exclusion doit étre diment justifiée sur la base de critéres objectifs,
transparents et non-discriminatoires, ainsi que sur une analyse des actions a 'aune de ces critéres.

15/21

Q



DELIBERATION
2 février 2017

Annexe 2 : Dossier de salsine d’un projet de contrat ou d’avenant

Pour faire 'objet d’une instruction par la CRE, tout dossier de saisine relatif a un projet de contrat ou de protocole
interne doit étre complet et respecter les dispositions du présent document, s’agissant notamment de I'ensemble
des piéces a fournir. Dans le cas d'un projet d’avenant, le dossier de saisine se compose des mémes piéces, a
moins que certaines ne soient pas pertinentes. Au cours de la phase d’instruction, la CRE pourra demander des
éléments complémentaires.

S'agissant des actions standard, le dossier de saisine est préparé par le fournisseur historique, en concertation
avec les porteurs de projets potentiels. S’agissant des actions non-standard, le dossier de saisine est préparé par
le porteur de projet en concertation avec le FH. Le porteur de projet est informé qu'il n'aura droit & aucune
indemnité pour les frais qu'il aura pu exposer au titre de I'élaboration de son dossier.

Format du dossier

Les documents transmis sont rédigés en frangais. Les documents spécifiques, de type devis ou proposition
commerciale, sont transmis dans leur fangue d’origine. lis seront le cas échéant traduits a la demande de la CRE.
Les pieces demandées sont fournies par voie électronique (par CD ou clef USB).

Pléces a fournir dans le dossler

Le dossier comporte, dans I'ordre de leur énoncé, les piéces décrites dans les paragraphes ci-aprés. En
complément de ces éléments, tout document jugé utile a I'évaluation de I'action - tel qu’une étude d’impact
environnemental- peut é&tre joint en annexe du dossier.

[1] Projet de contrat, de protocole interne ou d'avenant

S’agissant des actions standard, le dossier s’accompagne d’un projet de contrat-type (ou d’un projet d’avenant au
contrat-type). Si le FH souhaite aussi porter I'action, il accompagne le dossier de saisine d’un projet de protocole
interne (ou d’un projet d’avenant au protocole interne) répliquant les termes du projet de contrat-type (ou du
projet d’avenant au contrat-type).

S'agissant des actions non-standard, la CRE est saisie d’un projet de contrat (ou d’avenant) si 'action est portée
par un tiers ou, si I’action est portée par le FH, d’un projet de protocole interne (ou d’avenant).

[2] Données clés de 'action
Chaque dossier doit débuter par un tableau précisant les :
- renseignements administratifs (dans le cas des actions non-standards uniquement) ;
- données clés de I'action.
[3] Présentation générale de I'action
Une note de présentation générale présente les éléments ci-aprés :
- Type d’action (standard ou non-standard) ;
- Usage concerné et gisement visé ;
- Technologie employée ;

- Présentation succincte du porteur de projet (actions non-standard) ou des porteurs de projets potentiels
(actions standard) ;

- Présentation succincte des client(s) final(s) concerné(s) ou ciblé(s) ;
- Principales clauses contractuelles envisagées ;
- Calendrier et rythme de déploiement prévisionnel ;
- Durée de vie de référence de 'action ;
- kWh évités sur la durée de I'action (précisés en [4]) ;
- Surcolits de production évités prévisionnels (précisés en [5]) ;
- Prime optimale (précisée en [6]) ;
- Colts supportés par le FH (précisés en [7]) ;
- Subventions tierces (précisées en [8]) ;
- Recettes tierces (précisées en [9]) ;
- Charges de SPE prévisionnelles (précisées en [10]};
16/21
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- Efficience prévisionnelle (précisée en [11]).
[4] kWh évités

La chronique prévisionnelle de kWh évités sur la durée de vie de référence de l'action est transmise au format
« Excel » au pas horaire, a minima sur des journées-type prenant en compte la saisonnalité et les variations
hebdomadaires. Elle s’appuie sur la chronique « de référence » et la chronique « MDE » définies au § 3.1.2. Une
note expose les hypothéses retenues et les études réalisées - résultats des diagnostics énergétiques, étude
marketing etc. — pour établir ces chroniques. Elle justifie par ailleurs les coefficients de pondération retenus pour
tenir compte des effets indésirables attendus.

[5] Surcodts de production évités

Le calcul des surcolts de production évités est explicité dans un fichier « Excel ».
[6] Prime optimale

Actions standard

Cette note justifie que le niveau de prime envisagé est optimisé pour favoriser le déploiement de I'action, tout en
mitigeant les effets indésirables qui pourraient I'affecter (cf. § 3.1.2) - notamment les effets d’aubaine et la
capture de subvention - de maniére & maximiser son efficience. Elle justifie notamment 'adéquation du niveau
de la prime optimale avec le rythme de déploiement envisagé pour I'action et son adaptation a différentes
clientéles cibles. A cet égard, I'6tude marketing réalisée permettant d’appréhender I'état du marché et I'élasticité
de la demande au prix - notamment la propension des différentes clientéles cibles a acheter un dispositif
performant en I’absence de soutien - est jointe a cette note.

Actions non-standard

Un plan d’affaires - mettant en évidence les flux de trésorerie du client final impactés par la mise en place de
I'action par rapport & un scénario de référence & déterminer (cf. § 3.2.3) - est transmis au format « Excel».
L’ensemble des montants et hypothéses retenus pour la construction de ce plan d’affaires - notamment le
scénario de référence - doivent étre justifieés dans une note. A noter que :

- la date d’ancrage doit &tre unique pour I'ensemble des valeurs de référence ;

- les valeurs nominales sont calculées a partir des valeurs de référence en appliquant les hypothéses
d’inflation depuis la date de référence ;

- toutes les valeurs monétaires sont exprimées en milliers d’euros courants, avec deux chiffres significatifs.

Une note s’appuyant sur ce plan d’affaires justifie que le niveau de prime retenu est optimal.

[7] Codits supportés par le FH

Cette note détaille les colits supportés par le FH pour accompagner le déploiement de V'action (suivi, gestion,
communication, contre-expertise technique des matériels etc.). Les clefs d’affectation utilisées pour répartir
certaines charges qui ne seraient pas directement imputables & une action doivent &tre diment justifiées.

[8] Subventions

Cette note détaille les aides, subventions et mesures de défiscalisation attendues, en particulier celles octroyées
par les membres du comité MDE. Les clefs d'affectation utilisées pour répartir certaines subventions qui ne
seraient pas directement imputables & une action doivent étre diment justifiées.

[9] Recettes

Cette note détaille les recettes annexes attendues, notamment - si 'action est éligible a 'obtention de CEE - une
estimation du volume de CEE qu’elle pourrait générer. Les clefs d’affectation utilisées pour répartir certaines
recettes qui ne seraient pas directement imputables a une action doivent étre diment justifiées.

[10] Charges de SPE prévisionnelles

Un fichier Excel détaille année par année I'estimation des charges de SPE prévisionnelles afférentes a I'action, en
distinguant les charges liées au versement de primes aux porteurs de projets, et celles supportées par le FH pour
accompagner son déploiement.

[11] Efficience

Cette note justifie que I'action concernée est effectivement parmi les plus efficientes au regard des autres actions
de MDE susceptibles d'étre déployées.
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Annexe 3 : Bilan annuel a transmettre a la CRE

Le bilan annuel des petites actions de MDE menées dans le territoire doit respecter les dispositions de la
présente annexe, s'agissant notamment de I'ensemble des piéces a fournir. La CRE pourra, au cours de son
analyse, demander des éléments complémentaires.

Format du dossier

Les documents transmis sont rédigés en frangais. Les documents spécifiques, de type devis ou proposition
commerciale, sont transmis dans leur langue d’crigine. lls seront le cas échéant traduits a la demande de la CRE.

Les piéces demandées sont fournies par voie électronique (par CD ou clef USB).
Pléces a fournir dans le dossier

Le dossier a transmettre comporte les piéces précisées dans les paragraphes ci-aprés. En complément de ces
éléments, tout document jugé utile a I'évaluation de I'action peut étre joint en annexe du dossier.

[1] Exercice passé

Pour chaque action menée lors de I'exercice passé, il est précisé :
- le rythme de déploiement constaté de I'action auprés de chaque catégorie de clientéle ;
- le montant total constaté de charges de SPE, ainsi que des aides et subventions tierces ;

- un bilan du suivi et des audits menés, mettant en évidence les éventuels manquements et effets
indésirables constatés. En particulier, un suivi des prix pratiqués par les porteurs de projets permet de
mettre en évidence d’éventuelles captures de subventions ;

- Les éventuelles conséquences de ce suivi : suspension de la compensation, suspension ou résiliation du
contrat, remboursement des montants indiiment pergus etc. ;

- Larecommandation de poursuivre ou non l'action ;
- Les axes d’amélioration de I'action et du contrat associé.
[2] Exercice en cours
Pour chaque action menée 'année en cours, il est précisé :
- le rythme de déploiement attendu de 'action auprés des différentes clientéles cibles ;
- le montant total attendu des charges de SPE, ainsi que des autres subventions ;

- une présentation des modalités de suivi et des audits envisagés, en réponse aux manquements et effets
indésirables constatés.

[3] Exercice suivant

Pour chaque action menée I'année suivante, il est précisé :
- le rythme de déploiement attendu de 'action auprés des différentes clientéles cibles ;
- le montant total attendu des charges de SPE, ainsi que des autres subventions ;

- une présentation des modalités de suivi et des audits envisagés, en réponse aux manquements et effets
indésirables constatés.
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Annexe 4 : Extraits des principaux textes applicables

Code de ’énergle

Article L. 121-1 du code de I'énergie :

Le service pubiic de I'électricité a pour objet de garantir, dans le respect de l'intérét général, I'approvisionnement
en électricité sur l'ensemble du territoire national.

Dans le cadre de la politique énergétique, il contribue a 'indépendance et a la sécurité d'approvisionnement, a la
qualité de l'air et a la lutte contre l'effet de serre, a la gestion optimale et au développement des ressources
nationales, a la maitrise de la demande d'énergie, a la compétitivité de l'activité économique et a la maitrise des
choix technologiques d'avenir, comme a I'utilisation rationnelie de I'énergie.

Il concourt a la cohésion sociale, a la lutte contre les exclusions, au développement équilibré du territoire, dans le
respect de I'environnement, a la recherche et au progrés technologique, ainsi qu'a la défense et a la sécurité
publigue.

Matérialisant le droit de tous a I'électricité, produit de premiére nécessité, le service public de ['€lectricité est géré
dans le respect des principes d'égalité, de continuité et d'adaptabilité et dans les meilleures conditions de
sécurité, de qualité, de colts, de prix et d'efficacité économique, sociale et énergétigue.

Article L. 121-7 du code de I’énergie :
En matiére de production d'électricité, les charges imputables aux missions de service public comprennent :

[...]
2° Dans les zones non interconnectées au réseau métropolitain continental :

a) Les surcodits de production qui, en raison des particularités du parc de production inhérentes a la nature de
ces zones, ne sont pas couverts par la part relative a la production dans les tarifs réglementés de vente
d'électricité ou par les éventuels plafonds de prix prévus a l'article L. 337-1 ;

b) Les colts des ouvrages de stockage d'électricité gérés par le gestionnaire du systéme électrique. Ces colts
sont pris en compte dans la limite des surcolts de production qu'ils contribuent a éviter ;

¢) Les surcolts d'achats d'électricité, hors ceux mentionnés au a, qui, en raison des particularités des sources
d'approvisionnement considérées, ne sont pas couverts par la part relative a la production dans les tarifs
réglementés de vente d'électricité. Ces surcolts sont pris en compte dans la limite des surcolts de production
qu'ils contribuent a éviter ;

d) Les colits supportés par les fournisseurs d'électricité en raison de la mise en ceuvre d'actions de maitrise de la
demande portant sur les consommations d'électricité et diminués des recettes éventuellement pergues a travers
ces actions. Ces colts sont pris en compte dans la limite des surcoiits de production gu'ils contribuent a éviter ;

e) Les colits d'études supportés par un producteur ou un fournisseur en vue de la réalisation de projets
d'approvisionnement électrique identifiés dans le décret relatif a la programmation pluriannuelle de I'énergie
mentionné au premier alinéa du |l de V'article L. 141-5 et conduisant a un surco(it de production au titre du a du
présent 2°, méme si le projet n'est pas mené a son terme. Les modalités de la prise en compte de ces colts sont
soumises a I'évaluation préalabie de la Commission de régulation de I'énergie.

Les conditions de rémunération du capital immobilisé dans les moyens de production, de stockage d'électricité ou
nécessaires aux actions de maitrise de la demande définis aux a, b et d du présent 2° utilisées pour calculer la
compensation des charges a ce titre sont définies par arrété du ministre chargé de I'énergie afin de garantir la
sécurité de l'approvisionnement en électricité des zones non interconnectées au réseau métropolitain continental.

Un décret en Conseil d'Etat précise les modalités d'application des a a e.

Article L. 121-9 du code de I'énergie :
Chaqgue année, la Commission de régulation de I'énergie évalue le montant des charges.

Les charges imputables aux missions de service public définies aux articles L. 121-7, L. 121-8 et L. 121-8-1 sont
calculées sur la base d'une comptabilité appropriée tenue par les opérateurs qui les supportent.

Cette comptabilité, établie selon des régles établies par la Commission de régulation de I'énergie, est contrdlée
aux frais des opérateurs qui supportent ces charges par leur commissaire aux comptes ou, pour les régies, par
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leur comptable public. La Commission de régulation de I'énergie peut, aux frais de l'opérateur, faire contrdler cette
comptabilité par un organisme indépendant qu'elie choisit.

Article L. 134-18 du code de I'énergie :

Pour l'accomplissement des missions qui lui sont confiées, la Commission de régulation de !'énergie recueille
toutes les informations nécessaires auprés des ministres chargés de I'économie, de l'environnement et de
I'énergie, auprés des gestionnaires des réseaux publics de transport et de distribution d'électricité, des opérateurs
des ouvrages de transport ou de distribution de gaz naturel et des exploitants des installations de gaz naturel
liquéfié, des fournisseurs de consommateurs finals sur le territoire métropolitain continental bénéficiant de
l'accés régulé a I'électricité nucléaire historique mentionné a l'article L. 336-1, des exploitants de réseaux de
transport et de stockage géologique de dioxyde de carbone ainsi qu'auprés des autres entreprises intervenant sur
le marché de I'électricité ou du gaz naturel ou du captage, transport et stockage géologique de dioxyde de
carbone. Elle peut également entendre toute personne dont I'audition lui parait susceptible de contribuer a son
information.

La Commission de régulation de I'énergie peut faire contrdler, aux frais des entreprises et dans une mesure
proportionnée a l'objectif poursuivi et a la taille de l'entreprise concernée, les informations qu'elle recueilie dans le
cadre de ses missions.

Article R. 121-28 du code de I'énergie :

IV.- Dans les zones non interconnectées au réseau métropolitain continental, le dossier des actions de mattrise de
la demande d'électricité entreprises par un fournisseur ou par un tiers avec lequel il contracte est communiqué a
la Commission de régulation de I'énergie. Lorsque |'action est portée par un tiers, le dossier est accompagné d'un
projet de contrat. Ce dossier contient les éléments nécessaires a I'évaluation de la compensation ainsi que ceux
qui justifient que la solution technique envisagée pour l'action de maitrise de la demande considérée soit parmi
les meilleures techniques disponibles au regard a la fois du nombre de kilowattheures évités, du colt par
kilowattheure évité et de la durée de l'action envisagée.

La Commission de régulation de I'énergie évalue le colit normal et complet de l'action dans la zone considérée en
appliquant, le cas échéant, un taux de rémunération du capital immobilisé qu'elle fixe. Ce taux est compris entre
une valeur plancher et une valeur plafond arrétées par le ministre chargé de I'énergie aprés avis de cette
Commission en application de l'avant-dernier alinéa du 2° de l'article L. 121-7. La Commission peut faire appel,
pour I'évaluation, a l'expertise technique de I'Agence de 'environnement et de la maitrise de I'énergie.

Les charges imputables aux missions de service public liées & |'action, qui sont calculées par la Commission de
régulation de I'énergie sur la base du colt normal et complet, diminué des recettes et subventions
éventuellement percues au titre de cette action de maitrise de la demande, ne peuvent excéder les surcoits de
production évités du fait de I'action sur I'ensemble de sa durée.

La Commission notifie aux parties le résultat de son évaltuation et les modalités de contrdle @ mettre en ceuvre
dans un délai de quatre mois a compter de la réception du dossier complet.

V.- Le plafond prévu au troisiéme alinéa du a du I, au Il et au IV s'impose a la somme des colts calculés, pour
une action donnée, sur la durée du contrat et actualisés selon un taux de référence ; il est déterminé par rapport
a la somme des surcoiits de production évités sur la durée du contrat et actualisés selon un taux d'actualisation
de référence majoré destiné a tenir compte des incertitudes sur les surco(its de production évités futurs.

Le taux d'actualisation de référence et le taux d'actualisation de référence majoré sont définis par arrété du
ministre chargé de I'énergie, pris aprés avis de la Commission de régulation de I'énergie. lls peuvent étre
différents selon la nature et la durée de vie de l'action engendrant I'économie de surcolits de production.

Arrété du 27 mars 2015 relatif au taux de rémunération du capital inmobilisé pour les
installations de stockage d'électricité et pour les actions de maitrise de la de-
mande d'électricité dans les zones non interconnectées.

Article 2 :

Le taux d'actualisation de référence mentionné au V quinquies de l'article 4 du décret n° 2004-90 susvisé est fixé
a:

- 8% lorsque la durée de vie de l'action est inférieure ou égale a cing années ;
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- 4 % lorsque la durée de vie de I'action est supérieure ou égale & quinze années.
Les valeurs intermédiaires sont obtenues par interpolation linéaire.

Pour la définition du taux d'actualisation de référence majoré mentionné au V quinquies de l'article 4 du décret n°
2004-90 susvisé, la Commission de régulation de I'énergie peut majorer le taux de référence précédemment
défini quand les incertitudes sur les surcolits de production évités sont particulierement importantes. Dans ce
cas, la majoration ne peut excéder 50 % du taux d'actualisation de référence. Sinon, il est égal au taux
d'actualisation de référence défini ci-dessus.
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RAPPORT N°4 AU CONSEIL TERRITORIAL

Objet : Reconstruction ou restauration des batiments endommagés par le cyclone Irma.

Présentation/Contexte

Le Plan de prévention des risques naturels (PPRN) est une servitude d’utilité publique annexée au
Plan d’occupation des sols (POS) de la Collectivité de Saint-Martin qui correspondent tous deux
aux regles de fond en mati¢re d’urbanisme.

L’instruction des demandes d’autorisations d’urbanisme se fait actuellement conformément au
PPRN de 2011 et de la mise en application anticipée de 2019 du PPRN.

Conformément aux réglements des zones rouges foncé et rouge de la mise en application
anticipée de 2019 du PPRN qui interdisent la reconstruction des locaux a sommeil, la Collectivité
ne peut a ce jour autoriser la reconstruction de certains batiments.

Enjeux
Dans I’attente de I’approbation du PPRN 2021 qui sera une combinaison du PPRN de 2011 et du

rapport LACROIX-DESBUIS, la Collectivité permettra aux administrés propriétaires de
batiments concernés par I’aléa cyclonique apres le passage du cyclone Irma de reconstruire ou
restaurer leurs biens sous réserve que cela fasse I’objet d’une demande de permis de construire.

Proposition
11 est donc demandé au Conseil territorial de :

e D’approuver la reconstruction ou la restauration des batiments endommagés par le
cyclone Irma dans le cadre de I’instruction des demandes de permis de construire.
Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le Président du Conseil territorial,

Daniel GIBBES



PROJET DE DELIBERATION N°4

Objet : Reconstruction ou restauration des batiments endommagés par le cyclone Irma.

Vu la Constitution ;

Vu le livre III de la sixieme partie du Code Général des Collectivités Territoriales, notamment
son article LO. 6314-3 ;

Vu le code de I’urbanisme de la Collectivité de Saint-Martin ;
Vu le plan de prévention des risques naturels prévisibles (PPRN) approuvé le 10 février 2011 ;

Considérant qu’il est nécessaire de préciser les conditions dans lesquelles les constructions
endommagées par cyclone Irma peuvent étre restaurées ;

Considérant le rapport du Président,

Le Conseil territorial,

DECIDE :

Article1:  Nonobstant toute disposition d’urbanisme contraire, la reconstruction ou la
restauration d’un batiment endommagé par le cyclone Irma peut étre autorisée a condition :

1) Que les travaux de reconstruction ou de restauration du batiment fasse ’objet d’un
permis de construire ;

2) Qu’un architecte ou un bureau d’études technique certifie, sous sa responsabilité,
que les travaux faisant I’objet du permis de construire apportent une réduction
significative de la vulnérabilité du batiment, conformément a I’article 46-21 alinéa
5 du code de 'urbanisme de la collectivité de Saint-Martin.

Article2:  Dans le cas prévu a ’article premier :

1) La demande de permis de construire est complétée par une attestation, établie par
I’architecte du projet ou par un expert, certifiant qu’une étude de la réduction de la
vulnérabilité du batiment a bien été établie et que le projet prend en compte les exigences
de cette étude au stade de la conception.

2) La demande attestant I’achévement et la conformité des travaux, prévue par P’article 49-4
du code de I'urbanisme de la collectivité de Saint-Martin, est visée, sous sa responsabilité,
par I’architecte ou le bureau d’études ayant fourni le certificat mentionné au 1) ci-dessus.



Article 3 : Le Président du Conseil territorial, la Directrice Générale des Services, sont
chargés chacun en ce qui le concerne de I’exécution de la présente délibération qui sera publiée
au journal officiel de Saint-Martin.

Le Président du Conseil territorial,

Daniel GIBBES



RAPPORT N°5 AU CONSEIL TERRITORIAL

Objet : Convention de gestion entre la Collectivité territoriale de Saint-Martin et le Conservatoire
du littoral pour la gestion des espaces naturels littoraux de Saint-Martin.

Le Conservatoire du littoral, établissement public administratif de 1’Etat, acquiert, restaure et aménage
des espaces du littoral et des rivages lacustres en vue de les soustraire a I'urbanisation, de protéger les
paysages qu’ils constituent et leur richesse écologique et patrimoniale, tout en les rendant accessibles
au public.

Créé en 1975, le Conservatoire protége en 2020 preés de 210 000 ha a I’échelle nationale. La gestion des
terrains appartenant au Conservatoire est confiée aux collectivités territoriales, a des établissements
publics ou a des associations en application de P’article L. 322-9 du code de I’environnement.

Le Conservatoire du littoral intervient depuis 2003 a Saint-Martin et protege actuellement 414 ha.

Ce domaine protégé est composé, d’une part, d’espaces terrestres issus d’affectations des 50 pas
géométriques, d’acquisitions ou d’expropriations et, d’autre part, de 14 étangs littoraux affectés au

Conservatoire en 2007.

Une partie des espaces terrestres ainsi que deux étangs (Etang aux Poissons et Saline d’Orient) sont
classés en réserve naturelle par le décret n°98-802 du 3 septembre 1998.

Ces sites jouxtent également la partie marine de la réserve naturelle nationale de Saint-Martin.

Les terrains du Conservatolre du Littoral
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Domaine proEgd du Cansersaloine
l-a-H'RN FIIFF S
FE 2 dinkenseniion du Conservatoire ’ POINT 4
£ ST -e t ;
Résarve nanireils de Smint-Nartn ecwat R m I,N‘T ﬂ
)
\ ARSL L
ETANG DE MARCEL . 7 ¥
GRAMNDE ¢ Ass - TINTAMARE. "
- ETANG DE LA ~ ‘r - ’ -
= 2 BARFIERNE { LET : /
._1. N j PINEL :
- : ETANG DE ‘W * .
POWTE -~ / CAEROPORT X / 7
MOLLY SMITH e/ ¢ ’ o’
CHEVRUSSE -
7,
ETANG e W r i 5 &
ROU"L"',‘ .ﬁ LEMBOUCHURE 7 4
\ g
-
v B

BABIY 2
pOmMT T N

o
GRAND LE GRANG
ETANG LET

LE MONT
FORIUNE

Certains sites font 1’objet d’une trés forte fréquentation touristique et d’activités commerciales qu’il est
important d’encadrer et contrdler. L’aménagement et I’entretien de I’accés aux dernicres plages
librement accessibles pour la population locale est un enjeu important dans un contexte de privatisation
rapide du littoral au cours des derniéres décennies.



Les étangs, qui font [’objet d’une reconnaissance internationale au titre de la convention de Ramsar et
d’un arrété de protection de biotope présentent des enjeux importants tant pour la préservation de la
biodiversité (en particulier I’avifaune) que pour la prévention des inondations. lls se prétent également
au développement du tourisme d’observation ornithologique. Ils font cependant I’objet de pressions trés
importantes (remblaiements, pollutions, ...) qui nécessitent une surveillance renforcée.

Un plan de reconquéte écologique et paysagere des étangs a ¢té élaboré par le Conservatoire et validé
au sein d’un comité de suivi. Il sert de cadre aux actions de gestion et aux aménagements a venir.

De 2006 a 2018, I’intégralité des terrains du Conservatoire du littoral & Saint-Martin étaient gérés par
’association de gestion de la Réserve naturelle de Saint-Martin, qu’ils soient classés en réserve naturelle
ou non.

Compte tenu de ses compétences, notamment en matiére d’espaces naturels, de gestion des eaux,
d’urbanisme, de cadre de vie, de tourisme et d’insertion sociale, la Collectivité de Saint-Martin a
souhaité s’impliquer dans la gestion des terrains du Conservatoire, comme le prévoit le code de
I’environnement.

Une premiére convention de gestion a ainsi été signée le 9 décembre 2019 pour la gestion des terrains
du Galion.

Le présent projet de convention permet d’étendre ce dispositif & I’ensemble des sites du Conservatoire
du littoral a Saint-Martin a ’exception des ilets, qui nécessitent des moyens nautiques spécifiques, et
des terrains classés en réserve naturelle, dont la gestion est actuellement confiée par I’Etat a ’AGRNSM.

La convention permet de répartir les responsabilités et missions entre la Collectivité qui assurera celles
de gestionnaire et le Conservatoire gardant ses missions de propriétaire, notamment la maitrise
d’ouvrage et le financement des investissements.

Responsabilités Responsabilités Responsabilités du
du propriétaire partagées gestionnaire

Définition diffusion et

Principes d’action
Conventions gestion

Plan de gestion

Conventions usages

Restaurationet
d’aménagement

Gestion pérenne

Diffusion et partage

Désignationdu
gestionnaire
Pilotage, approbation
Suivi, cadrage

Déefinitiondu cadre
conventionnel
Maitrise d’ouvrage

Défensedu domaine
Action pénale
Commissionnement
Animation garderie
Signaletique

Appropriation
collective

Animationdu
partenariat de gestion
Concertation

choix des usagers

Définition et suividu
projet

Gouvernance
(Comité gestion...)
Evaluation
Partenariats financiers
Partagesdexpériences

Respect,
partage

Choixde s'engager

Co-elaboration,

Mise en ceuvre

(Cf gestion pérenne)
Suivides conventions
d'usages, redevances
Maitrise d'ouvrage

si transférée

Suivis et observation
Entretien
Maintenance
Surveillance, police
Accueil, animation

Pour mettre en ceuvre cette convention, la Collectivité s’appuiera sur ses services techniques pour la
propreté et I’entretien des sites et sur des agents du littoral pour le suivi et la surveillance des sites et
pour lesquels le Conservatoire pourra proposer des formations et un appui technique, notamment via
son réseau de gestionnaires.



La Collectivité pourra également recourir a des associations locales pour la réalisation de certaines
actions de gestion, notamment dans le cadre de chantiers d’insertion.

I vous est proposé d’approuver la présente convention, d’une durée de 6 ans renouvelable.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le Président du Conseil territorial,

Daniel GIBBES



PROJET DE DELIBERATION N°5

Objet : Signature d’une convention de gestion des espaces naturels littoraux Saint-Martin.

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales, notamment ’article LO 6314-6 ;
Vu la loi organique LO n°2007-223 du 21 février 2007,
Vu le Code de Penvironnement, notamment les articles 1..322.1 et suivants ;

Vules articles L. 2122-1, L. 2122-2 et suivants et les articles R.2122-1 et suivants du code de la propriété
des personnes publiques ;

Vu les conventions d’affectation au Conservatoire de I’Espace Littoral et des Rivages Lacustres, en date
du 31 décembre 2016 ;

Vu la consultation du conseil de rivages francais d'Amérique en date du 9 septembre 2020 conformément
a I’article R. 322-36 du code de I’environnement,

Considérant I’intérét de la Collectivité & s’ impliquer dans la gestion des sites littoraux du territoire,

Considérant le rapport du Président,
Le Conseil territorial,
DECIDE :
Article 1 : D’approuver la signature de la convention de gestion du domaine terrestre et maritime

du Conservatoire de I’Espace Littoral et des Rivages Lacustres-Site ;

Pointe du Bluff, Grand llet, Babit Point, Pointe Molly Smith, Grand Etang, Etang
Rouge, Etang de Grand Case, Etang de 1’aéroport, Etang de la Barriere, Etang Chevrise ;

Et dont le plan est annex¢ a la présente délibération ;

Article 2 : D’autoriser le Président a signer tous documents relatifs a ce dossier ;

Article 3 : Le Président du Conseil territorial, la Directrice Générale des Services, sont chargés
chacun en ce qui le concerne de I’exécution de la présente délibération qui sera publiée

au journal officiel de Saint-Martin, affichée au si¢ge de la Collectivité et notifiée au
représentant de I’Etat dans la Collectivité.

Le Président du Conseil territorial,

Daniel GIBBES
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Convention de gestion du domaine terrestre et maritime
du Conservatoire du littoral
sur le territoire de la Collectivité de Saint-Martin (978)

Vu les articles L. 322-1 et suivants du code de P’environnement et les articles reglementaires correspondants,

Vu la délibération du conseil d’administration du Conservatoire du littoral en date du 4 octobre 2016 approuvant
la convention de gestion type,

Vu le code général de la propriété des personnes publiques,

Vu la consultation du conseil de rivages frangais d'Amérique en date du 9 septembre 2020 conformément a
Iarticle R. 322-36 du code de I’environnement,

Vu la délibération du conseil territorial ou conseil exécutif de la Collectivité Territoriale de Saint Martin en date
du ..... Avril 2021 approuvant la présente convention de gestion.

ENTRE

Le Conservatoire de l'espace littoral et des rivages lacustres, situ¢ a la Corderie Royale, CS 10137, 17306
Rochefort Cedex, représenté par sa directrice, Madame Agnés Vince,
et dénommé ci-aprés « le Conservatoire du littoral »

d’une part,
ET

La Collectivité Territoriale de Saint Martin représentée par son Président, Daniel GIBBES, demeurant a 1'Hotel
de la Collectivité, Marigot, BP 574, 97150 Saint-Martin agissant en vertu de la délibération CT 01-01-2107 en
date du 2 avril 2017 et dénommeée ci-aprés « le Gestionnaire »

D'autre part,

IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT



PREAMBULE GENERAL

La présente convention est établie en application de I’article L. 322-9 du code de I’environnement qui prévoit que
« les immeubles du domaine relevant du Conservatoire de ’espace littoral et des rivages lacustres peuvent étre
gérés par les collectivités locales ou leurs groupements, ou les établissements publics ou les fondations et
associations spécialisées agréées qui en assurent les charges et pergoivent les produits correspondants. Priorité
est donnée, si elles le demandent, aux collectivités locales sur le territoire desquelles les immeubles sont situés.
Les conventions signées a ce titre entre le Conservatoire et les gestionnaires prévoient expressément 1’usage a
donner aux terrains, cet usage devant obligatoirement contribuer a la réalisation des objectifs définis a Iarticle L.
322-1 ».

Depuis 1990, I'association Rivages de France fédére, représente, anime et valorise un réseau national dédié a la
gestion d'espaces naturels littoraux et lacustres préservés, aux cotés du Conservatoire du littoral. Elle se positionne
en interlocuteur des pouvoirs publics et en promoteur naturel de la préservation et de la gestion durable d'espaces
exceptionnels. Les gestionnaires peuvent adhérer au réseau en cotisant annuellement auprés de 1’association.

Concernant les sites et les usages

Le domaine protégé par le Conservatoire du littoral a Saint-Martin est composé, d’une part, d’espaces terrestres
issus d’affectations des 50 pas géométriques, d’acquisitions ou d’expropriations et, d’autre part, de 14 étangs
littoraux affectés au Conservatoire en 2007. Une partie des espaces terrestres ainsi que deux étangs sont classés
en réserve naturelle depuis le décret 98-802 du 3 septembre 1998. Ces sites jouxtent également la partie marine
de la réserve naturelle nationale de Saint-Martin.

Certains sites font ’objet d’une tres forte fréquentation touristique (Ilet Pinel, Baie de I’Embouchure, ...) et
d’activités commerciales qu’il est important d’encadrer et contrdler. L’aménagement et ’entretien de I’accés aux
dernieres plages librement accessibles pour la population locale est un enjeu important dans un contexte de
privatisation rapide du littoral par les projets touristiques privés au cours des 40 derniéres années.

Les étangs, qui font I’objet d’un classement en zone Ramsar et d’un arrété de protection de biotope présentent
des enjeux importants tant pour la préservation de la biodiversité (en particulier I’avifaune) que pour la prévention
des inondations. Ils se prétent également au développement du tourisme d’observation ornithologique. Ils font
cependant I’objet de pressions trés importantes (remblaiements, pollutions, ...) qui nécessitent une surveillance
renforcée. Un plan de reconquéte écologique et paysagere des étangs a été élaboré par le Conservatoire et validé
au sein d’un comité de suivi. Il sert de cadre aux actions de gestion et aux aménagements a venir.

Concernant le Gestionnaire

En conformité avec le Code de I’environnement qui prévoit que la priorité est donnée aux collectivités locales
qui en font la demande, le Conservatoire du littoral souhaite associer la Collectivité Territoriale de Saint Martin
a la gestion de ses sites. Au regard de leurs missions propres, les parties conviennent de mettre en place une
répartition des missions entre la Collectivité Territoriale de Saint-Martin qui assurera celles de gestionnaire et le
Conservatoire conservant ses missions de propriétaire.

Par convention en date du 9 décembre 2019, le Conservatoire du littoral a confié a la Collectivité Territoriale de
Saint-Martin la gestion des terrains du Galion. Les partenaires souhaitent étendre ces dispositions a I’ensemble
des sites du Conservatoire du littoral a Saint-Martin en dehors des ilets et des terrains classés en réserve naturelle.



ARTICLE 1. OBJET

Conformément a I’article L. 322-9 du code de I’environnement, le Conservatoire du littoral confie a la Collectivité
dans la limite des responsabilités de chacun définies a I’article 6.3., la gestion des sites suivants lui appartenant
sur le territoire de Saint-Martin :

575 - Pointe du Bluff

579 - Grand llet

853 - Babit Point

854 - Pointe Molly Smith
856 - Grand Etang

857 - Etang Rouge

858 - Etang de Grand Case
859 - Etang de I’aéroport
860 - Etang de la Barri¢re
861 - Etang Chevrise

La présente convention s’applique de plein droit sur les parcelles déja acquises ou affectées telles que listées en
annexe 2 pour un total de 113,13 ha et a celles qui le seront postérieurement 4 la signature de la convention dans
la limite du programme d’acquisition accepté par le conseil d’administration du Conservatoire du littoral. Cf.
annexe | et 2.

Certaines missions de gestion sont susceptibles d’étre confiés par la Collectivité de Saint-Martin a des associations
sur certains sites ou parties de sites durant la période de validité de la présente convention. Le cas échéant, elles
pourront donner lieu a I’établissement de conventions de cogestion spécifiques dont les dispositions I’emporteront
sur celles de la présente convention.

La présente convention définit les droits et obligations des parties contractantes.

ARTICLE 2. DUREE

ARTICLE 3. ORIENTATIONS DE GESTION ET CONDITIONS PARTICULIERES

Les signataires de la présente convention reconnaissent pour les sites concernés les vocations générales et
particulieres suivantes.

En application de Iarticle L. 322-1 du code de I’environnement, la gestion des sites concernés par la présente
convention a pour objectifs la sauvegarde de I’espace littoral ainsi que le respect des sites naturels et de I’équilibre
écologique.

Conformément a l'article L. 322-9 du code de I'environnement « le domaine relevant du Conservatoire de l'espace
littoral et des rivages lacustres est du domaine public a I'exception des terrains acquis non classés dans le domaine
propre. Dans la limite de la vocation et de la fragilité de chaque espace, ce domaine est ouvert au public ».

La gestion prendra en compte les orientations définies dans la stratégie d’intervention & long terme 2015- 2050
du Conservatoire du littoral'.

! www.conservatoire-du-litioral. i, rubrique Dossiers et voir également plaquette de présentation




Les sites du Conservatoire ont vocation a contribuer au " tiers naturel littoral " en un réseau de sites en bon état
et valorisés, partie intégrante des territoires. La biodiversité remarquable, les fonctionnalités écologiques et
hydrauliques, le patrimoine culturel et paysager qu’ils abritent doivent étre préservés et enrichis. Leur valorisation
au travers de 1’accueil du public et d’usages compatibles peut contribuer directement a I’attractivité du territoire
environnant.

D’autre part, les orientations particulieres relevant d’une volonté commune des deux parties et les orientations
telles que définies dans le futur plan de gestion s’imposeront a la gestion.

Avant la prise de possession du site, un état des lieux sera réalisé et annexé a la présente convention.

ARTICLE 4. REGLEMENTATION DES ACTIVITES, USAGES ET UTILISATION DU SOL ET DES
BATIMENTS

4.1. Sont interdits sur le site faisant I’objet de la présente convention :

- les constructions nouvelles ;

- les travaux et extractions de matériaux de nature a altérer substantiellement I’équilibre écologique, la
qualité du paysage ou le caractére sensible des lieux ;

- lacirculation et le stationnement des véhicules motorisés hors des lieux prévus a cet effet, a [’exception
des véhicules de service et de sécurité et de tout véhicule nécessaire a la gestion du site, sur les parcelles
concernées |

- les activités commerciales non directement liées a la mission du Conservatoire du littoral ;

- les compétitions sportives a caractére commercial ;

- les activités de campement et de caravanage, y compris dans un véhicule sauf pendant la période des
vacances de Paques, ol une délimitation des zones de camping autorisées sera définie conjointement entre
le Conservatoire du littoral et le Gestionnaire.

4.2. Des dérogations aux interdictions visées a l'alinéa 4.1. du présent article peuvent étre accordées sur décision
du conseil d’administration, apres avis du conseil de rivages a la demande du Gestionnaire ou du Conservatoire
du littoral.

4.3. Sont régis par le plan de gestion visé a I’article 5 et font I’objet de conventions d’usage ou d’occupation prévu
al’article 6.1. :

- les activités agricoles ;

- les usages récréatifs organisés (chasse, péche, etc.) ;

- les activités scientifiques et les installations qui y sont liées, les fouilles archéologiques et géologiques ;

- les occupations du domaine compatibles avec la vocation du site réseaux, voirie, occupation des

batiments, etc. ;

- les manifestations culturelles ;

- les prises de vue ;

- les manifestations sportives a caractére non commercial.

Ces dispositions générales s’appliquent sans préjudice de 1’application des textes en vigueur. Les articles
suivants en précisent le contenu.

ARTICLE 5. PLAN DE GESTION

S5.1. Lorsque les terrains relevant du Conservatoire du littoral constituent un site cohérent, un plan de gestion,
établi sur la base d'un bilan écologique et patrimonial ainsi que sur des protections juridiques existantes, est
conduit sous la responsabilité du Conservatoire du littoral en liaison avec le Gestionnaire.



5.2. Le plan de gestion définit le projet pour le site a travers des orientations de gestion. C’est un outil de pilotage
qui précise les objectifs selon lesquels un site doit étre restauré, aménagé, géré.

IT est I"outil de référence pour fixer les éventuelles limites a I"ouverture au public. 1l peut comporter " des
recommandations visant a restreindre ’accés du public et les usages des terrains du site ainsi que, le cas échéant,
leur inscription éventuelle dans les plans départementaux des espaces, sites et itinéraires de sports de nature visées
a I’article 50-2 de la loi du 10 juillet 1984 relative a I’organisation et a la promotion des activités physiques et
sportives " (R. 322-13 CE).

Il précise également les usages et occupations autorisés et parmi les activités déja en place, celles qui sont
compatibles avec la gestion du site.

Il permet de définir les projets de restauration et d’aménagements nécessaires a la conservation et a la mise en
valeur du site ainsi qu’a ’accueil du public. Il précise notamment les modalités d’accés, de stationnement, de
signalisation et d’interprétation du site. En particulier, la signalisation sera conforme a la charte signalétique du
Conservatoire du littoral sauf accord exprés entre les parties.

Enfin, il indique les suivis et évaluations & mettre en ceuvre, les missions et les moyens de la garderie.

5.4. Le plan de gestion peut apporter apres négociation avec les partenaires ou lors de son évaluation, des éléments
nouveaux entrainant une modification de la présente convention. Ces modifications sont constatées par avenant
a cette convention.

ARTICLE 6. OBLIGATIONS ET RESPONSABILITES DES SIGNATAIRES

6.1. Obligations et responsabilités conjointes

Le Conservatoire du littoral et le Gestionnaire construisent de maniere concertée un projet pour le site, ils
définissent ensemble les orientations de gestion qui constituent le ceeur du plan de gestion tel que défini a I’article
5. Le schéma d’ensemble des obligations et responsabilités potentielles qu’ils partagent est joint en annexe 4.

IIs peuvent autoriser par voie de convention temporaire, un usage ou une occupation spécifiques des immeubles
des lors que cet usage ou cette occupation sont compatibles avec la mission poursuivie par le Conservatoire du
littoral. s sont cosignataires des conventions correspondantes.

Le Conservatoire du littoral et le Gestionnaire proposent les arrétés (territoriaux ou préfectoraux) nécessaires
visant a réglementer les conditions d’accés aux terrains ou a leurs usages.

6.2. Obligations et responsabilités du Conservatoire du littoral

Le Conservatoire du littoral assume les obligations de propriétaire, conformément aux dispositions du code de
l'environnement. Il s’acquitte des imp6ts et charges fonciéres auxquels sont ou pourraient étre assujettis les biens,
objet de la présente convention.

Le Conservatoire du littoral arréte en collaboration avec le Gestionnaire, dans le cadre du plan de gestion défini
a l'article 5, les aménagements et les travaux nécessaires a la préservation, a la réhabilitation ainsi qu’a I’accueil
du public sur le site et les études complémentaires nécessaires.

Dans le cadre de ce plan de gestion, le Conservatoire du littoral participe aux investissements nécessaires a la
conservation, a la restauration et a I'accueil du public, dans la limite de ses disponibilités budgétaires.

Le Conservatoire du littoral contrdle la gestion du site au regard de ses objectifs statutaires et des conditions
précisées dans la présente convention. Il procede a son évaluation et peut avoir recours a toutes expertises ou
consultations extérieures. Il transmet au Gestionnaire toutes observations et suggestions nécessaires.



6.3. Obligations et responsabilités du Gestionnaire

Le Gestionnaire s’engage a maintenir en bon état de conservation les terrains, les ouvrages et les batiments
éventuels, a en assurer la surveillance et ’entretien courant.

Le Gestionnaire prend les mesures nécessaires pour assurer ’accueil du public, la surveillance et la garderie du
site. A ce titre, il assure au moins une fois par an le tour de la propriété afin de veiller au bon respect des limites
du domaine du Conservatoire.

Il met en ceuvre le plan de gestion visé a I’article 5 de la convention et fait respecter les prescriptions légales et
réglementaires applicables sur les terrains dont il assure la gestion. Il transmet au Conservatoire toute information
utile ou nécessaire au suivi et a I'évaluation de la gestion telle que prévue a l'article 10 de la présente convention
et participe au dispositif d’évaluation partagée proposé par le Conservatoire.

Le Gestionnaire assure pour ce qui le concerne, le suivi des conventions d’usage ou d’occupation conformément
a larticle 7.1. 11 a obligation de recouvrir les redevances et les recettes ordinaires de gestion conformément a
I’article 7.2.

Le Gestionnaire est plus particuliérement en charge :

- De la responsabilité générale de gestionnaire, la coordination entre intervenants

- Du suivi des conventions d’usages ou d’occupation et du recouvrement des recettes du domaine (cf.
article 7)

- Du programme de mise en valeur et des travaux d'aménagement (cf. article 8)

- Des agents affectés a la gestion du site : accueil du public, surveillance, conduite d’animations et respect
des limites de propriété (cf. article 9)

- De la mise en ceuvre du plan de gestion, du suivi de la connaissance, de la rédaction du rapport d’activité
et la contribution a 1’évaluation du plan de gestion (cf. article 10)

- De la sécurité du public, de la protection des risques matériels et corporels lices a I'exploitation du bien
(cf. article 11)

- De I’entretien courant, de la maintenance et la surveillance des terrains, ouvrages et batiments éventuels
(concernant le bati, cf. article 12)

Le Gestionnaire pourra passer des conventions particuliéres d’application de la présente convention avec
d’autres partenaires (associations, ...) pour certaines parties de la gestion (entretien, surveillance, etc.) ou
I’animation d’un ou plusieurs sites. Ces conventions sont co-signées par le Conservatoire du littoral.

6.4. Les articles 7 a 12 précisent les modalités d’exécution du présent article.

ARTICLE 7. SUIVI DES CONVENTIONS D’USAGE, PERCEPTION DES REDEVANCES ET AUTRES
RECETTES

7.1. Suivi des convention d’usages ou d'occupation

Le Gestionnaire assure pour ce qui le concerne, la préparation et la bonne application des conventions
mentionnées aux articles 4.3. et 6.1. et dont il est cosignataire.

Les conventions d’usage signées par le Gestionnaire et le Conservatoire du littoral peuvent avoir une durée
supérieure a la convention de gestion visée a ’article 2 ci-dessus. Dans ce cas, le Gestionnaire n'est li¢ au
titulaire de la convention d’usage que jusqu’a I’échéance de la convention de gestion.

7.2. Perception des redevances et autres recettes du domaine

Le Gestionnaire a obligation de recouvrir les redevances et les recettes ordinaires de gestion. En cas de carence
avérée, le Conservatoire peut se substituer a lui et les percevoir a son profit.



Les produits de gestion exceptionnels (traversée du domaine public, ...) sont pergus par le Conservatoire du
littoral, sauf accord contraire entre les parties.

Les redevances et produits que le Gestionnaire est autorisé a percevoir sont employés exclusivement a acquitter
les dépenses de gestion et de mise en valeur afférentes aux sites objets de la présente convention.

ARTICLE 8. PROGRAMME DE MISE EN VALEUR ET TRAVAUX D'AMENAGEMENT

En fonction du plan de gestion, le Conservatoire du littoral et le Gestionnaire déterminent un programme
pluriannuel de mise en valeur du site, d'accueil du public et les travaux d'aménagement nécessaires.

L'aménagement et la réalisation des travaux sur les immeubles du Conservatoire du littoral peuvent étre confiés
au Gestionnaire signataire de la présente convention ou a I’une des personnes publiques ou privées désignées
a larticle L. 322-9, en vue d'assurer la conservation, la protection et la mise en valeur des biens dans le cadre
d'une convention particuliere telle que la convention d'occupation n'excédant pas trente ans désignée a Iarticle
L. 322-10 du code de I’environnement.

ARTICLE 9. AGENTS AFFECTES A LA GESTION DES SITES

Le gestionnaire assure le recrutement des agents affectés a la gestion des terrains du Conservatoire du littoral en
s’appuyant sur « le référentiel métiers » réalisé par le Conservatoire et I’ Atelier Technique des Espaces Naturels
en 2016.

Ces agents du littoral assurent des missions pour la gestion des espaces naturels protégés (entretien des sites,
surveillance, suivis scientifiques et accueil du public) et sont amenés a intervenir sur les sites du Conservatoire
dans certains domaines d’expertises spécifiques au littoral (analyse paysagére, maitrise des enjeux du changement
climatique, interface terre-mer, ingénierie de travaux, ...) et en rapport aux caractéristiques foncieres des sites
(intégrité du domaine public).

La fonction de « garde du littoral » peut étre attribuée a I’ensemble des agents de terrain et personnels encadrant,
apres une formation dispensée a la demande du Conservatoire du littoral. Ces agents assermentés assurent la
surveillance des propriétés du Conservatoire du littoral et exercent certaines missions de police judiciaire en
application des articles 29 du code de procédure pénale et L. 322-10-1 du code de I’environnement.

Pour ces fonctions de police, les gardes du littoral disposent d’une tenue, d’une plaque de commissionnement ou
d’un écusson de police et d’une carte professionnelle (article R. 322-15 du code de I’environnement).

Le Conservatoire met a disposition de ’ensemble des agents du littoral une tenue spécifique commune au plan
national permettant I’ identification du Conservatoire et du Gestionnaire.

Les agents bénéficient de formations organisées réguliérement par le Conservatoire du littoral et I’Office francais
de la biodiversit¢.

ARTICLE 10. GOUVERNANCE ET EVALUATION DE LA GESTION

10.1. Comité de gestion

Le comité de gestion est une instance participative de suivi et d’évaluation de la gestion. Il est mis en place
sous l'autorité conjointe des signataires et regroupe, outre les signataires, des personnes et organismes associés
a la gestion et susceptibles d'apporter des éléments d'information utiles au comité. Il se réunit en principe



chaque année, a l'initiative de la partie la plus diligente pour notamment évaluer la gestion sur la base de la
méthode proposée par le Conservatoire® :

- apprécier |’état et la tendance d’évolution des enjeux identifiés d’un point de vue du patrimoine naturel,
du patrimoine culturel et paysager et de I’accueil du public,

- proposer toutes mesures propres a améliorer la situation,

- valider la programmation budgétaire des actions et aménagements a réaliser.

Le Gestionnaire adresse au Conservatoire du littoral, avant le 30 mars de chaque année, au titre de I'année
précédente un compte rendu de gestion pouvant se référer au modele annexé a la présente convention (Cf.
annexe 5).

Le comité de gestion est précédé d’un comité technique réunissant le Conservatoire du littoral et le Gestionnaire.

10.2. Suivi de la connaissance

L’enrichissement et la mise a jour réguliere des connaissances sur le patrimoine naturel, culturel et paysager
participent directement a la qualité de la gestion du site et & la démarche de progres qu’impulsent les exercices
d’évaluation. Le Conservatoire et le Gestionnaire collaborent, dans la mesure de leurs compétences et de leurs
moyens respectifs, au recueil et a ’enregistrement des données correspondantes.

Le Gestionnaire peut notamment participer directement aux dispositifs de recueil des données naturalistes en
utilisant les outils et méthodes de suivis proposés par le Conservatoire ou par tout autre moyen permettant la
fransmission des données élémentaires d’échange telles que définies par le SINP (Systéme d’Information de la
Nature et des Paysages).

ARTICLE 11. ASSURANCE

Le Conservatoire du littoral, en sa qualité de propriétaire, a souscrit une assurance en responsabilité civile le
garantissant a 1’égard des tiers, de tous dommages résultant de son propre fait ou de celui de toute autre personne
intervenant pour son compte a quelque titre que ce soit, ainsi que des biens dont il répond.

Dans le cadre des missions confiées au gestionnaire par la présente convention, celui-ci contracte toutes les
assurances utiles a leur mise en ceuvre, pour toute la durée de la convention.

Il s’engage, a ce titre, a souscrire une assurance en responsabilité civile garantissant les conséquences pécuniaires
des dommages de toute nature résultant de son propre fait ou de celui de toute autre personne intervenant pour
son compte a quelque titre que ce soit, ainsi que des biens dont il répond, a 1’égard des tiers, de lui-méme ou de
toute autre personne intervenant pour son compte a quelque titre que ce soit, du fait ou a l'occasion de l'usage du
domaine public, ou a I'occasion de travaux qu’il réalise ou qu'il fait réaliser. i
I avertit sa compagnie d’assurance que les terrains objet de la présente convention sont ouverts au public. Le
Gestionnaire devra s’assurer que |’ouverture au public s’effectue dans le respect des régles relatives a la sécurité
du public.

Le Gestionnaire veille dans le cas des autorisations d’occupation accordées par le Conservatoire du littoral et lui-
méme & ce que les contractants soient assurés pour l'ensemble des activités qui les concernent.

1l fournit les attestations d'assurances correspondantes lors de la signature de la présente convention.
11 justifie en outre chaque début d’année des attestations d’assurance.

2ct. guide d’évaluation de la gestion des sites du Conservatoire - 2009



ARTICLE 12. BATIMENTS

Sans objet

ARTICLE 13. MODIFICATIONS

Toute modification de la présente convention nécessitera 1’accord de ’ensemble des parties et fera [’objet d’un
avenant.

ARTICLE 14. RESILIATION

14.1. Résiliation amiable

Les parties peuvent décider d’un commun accord de mettre un terme a la présente convention par anticipation.
L’accord doit étre expressément formulé par les deux parties.

14.2. Résiliation pour inexécution des clauses et condition
Faute par I’'une des parties de se conformer a la présente convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit.

Cette résiliation interviendra deux mois aprés une mise en demeure notifiée par la partie la plus diligente par
courrier recommandé avec accusé réception restée sans effet.

En cas de litige, et avant toute action de résiliation par le Conservatoire du littoral ou toute action judiciaire, la
partie la plus diligente saisit une commission de conciliation composée a parit¢ de membres du conseil
d’administration du Conservatoire du littoral désignés par chacune des parties. L.a commission de conciliation
établit un procés-verbal & 1’issue d’une réunion des parties, présentant :

- D’objet du litige ;
- la position de chacune des parties vis-a-vis du litige ;
- les modalités de réglement amiable du litige ou I’absence d’accord sur le réglement du litige.

Dans le cas ou la procédure de tentative de conciliation se solderait par un échec ou en cas de non-respect des
modalités de réglement adoptées devant celle-ci, les parties pourront résilier la présente convention.

S'agissant d'un contrat administratif, si le désaccord persiste, la juridiction compétente est le tribunal
administratif de Saint Martin.

14.3. Il est expressément convenu entre les parties que la résiliation ou le non-renouvellement de la convention,
quelles qu’en soient les raisons, ne peuvent donner lieu a aucune indemnisation, notamment des travaux ou
aménagements réalisés et attachés au fond qui restent alors propriété du Conservatoire du littoral.



Fattle oo

Le Conservatoire du littoral

La Collectivité territoriale de Saint-Martin

La directrice

Le président du Conseil territorial

Agnes VINCE

Daniel GIBBES
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Annexe | :
Annexe 2 :
Annexe 3 :
Annexe 4 :
Annexe 5 :

Liste des annexes

Périmétre d’application (Art. 1)

Liste des parcelles

Liste des conventions en cours (Art. 4)

Obligations et responsabilités conjointes des signataires (Art. 6)
Modele de compte rendu annuel de gestion (relatif & ’article 10.1)
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Annexe 1 (relative a I'article 1)
Périmetre de la convention de gestion

Sites concernés par la convention de gestion
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Annexe 2 (relative a I’article 1)

Liste des parcelles sur lesquelles s’applique la présente convention

Listes des parcelles du Conservatoire du fitoral

Pointe du Bluff

579 Gand llet
853 Bahit Point
854 | Pointe Molly Smith
846 QGand Rang
857 Etang Rouge
858 | BangGand Case
859 Heng Abroport
860 | HeangdelaBariére
861 Beng Chewise

Eqrofcha

Pafcelles feisent lobjet dune division ou échanges - Avenant en cours
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Annexe 3 (relative a I'article 4)
Liste des conventions en cours relatives a la présente convention

ANNEE 2020

_ _ Montant annuel B
EEASM Implantation STEP QO 2016 Echange terrains Gratuit
ASSOCIATION SYNDICALE MONT VERNON Parking rembais étang (1/04/2018 31272000 BRLE Setermine e 31/12200

EEASM Passage de canalisations et empiétements d'ouviages  18/02/2018 Vie de l'ouvrage Gratuit

QObservation
BRI

19




Annexe 4 (relative a Particle 6)
Obligations et responsabilités conjointes des signataires

Définition

- Projet pour le site : I’ensemble des orientations, programmes et dispositifs d’action qui définissent la
vocation d’un site et vont déterminer sa gestion future. Le projet pour le site comprend notamment le plan
de gestion, la structuration du dispositif conventionnel, de gestion et de gouvernance, la conception et la
réalisation des travaux de restauration et d’aménagement. Il fait notamment appel a des compétences
d’ingénierie de gestion.

- Gestion pérenne : ensemble des activités récurrentes de gestion des sites telles que décrites aux articles
L322-9 et R322-11 du code de I’environnement. Elles comprennent, pour ce qui concerne le gestionnaire,
I’entretien et le gardiennage du site, I’accueil du public, ’observation et les suivis scientifiques. Le
Conservatoire est responsable du suivi de la gestion.

Gérer un espace naturel

Gestion et - -
valorisation Principes
patrimoniale Définition et mise en ceuvre du
Projet pour le site
Interv en tion Constitution de I'entité fonciere
foncieére

Gérer en partenariat

 Responsabilités
| partagées

Responsabilités
du propriétaire

Responsabilités du
gestionnaire

Définition Appropriation Respect, diffusion et
Principes d’action Diffusion et partage collective partage
Conventions gestion Designation du Animationdu Choixde s'engager
gestionnaire partenariat de gestion

Co-élaboration,
Mise an ceuvre
(Cf gestion pérenne)

Plan de gestion Pilotage, approbation Concertation

Suivi, cadrage

Conventions usages

Restaurationet
d’aménagement

Gestion pérenne

Définitiondu cadre
conventionnel
Maitrise d’ouvrage

Défense du domaine
Action pénale
Commissionnement
Animation garderie
Signalétique

choix des usagers

Definition et suividu
projet

Gouvernance
(Comité gestion...)
Evaluation
Partenariats financiers
Partagesd'expériences

Suivides conventions
d'usages, redevances
Maitrise d’ouvrage
sitransférée

Suivis et observation
Entretien
Maintenance
Surveillance, police
Accueil, animation
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Annexe 5 (relative a de ’article 10.1.)
Modé¢le de compte rendu annuel de gestion

Un rapport d’activité peut étre plus ou moins fourni, selon les moyens de 1’équipe de gestion. Une présentation
synthétique et illustrée de photos ou de cartes aura davantage de chance d’étre lue et partagée. Un diaporama peut
le cas échéant en faire office.

[. Présentation du site

Principales caractéristiques, enjeux, orientations de gestion. Cette " fiche d’identité " du site, accompagnée d’une
carte, doit apporter de fagon trés synthétique les informations de base sur le site :

- Localisation

- Superficie acquise par le Conservatoire, acquisitions complémentaires prévues

- Description physique sommaire

- Vocation du site, objectifs de I’acquisition

- Convention de gestion : date, gestionnaire, autres partenaires de la gestion

- Principales orientations de gestion : en lien avec le plan de gestion s’il existe.

- Dans la mesure du possible : colit global de la gestion du site (toutes ressources confondues), mis en

perspective sur les 3 dernieres années

Cette partie est indispensable, méme si elle peut étre redondante d'une année sur l'autre. Les nouveaux arrivants
y trouveront les caractéristiques fondamentales du site. Si un document de communication sur le site et sa gestion
existe, il peut avantageusement remplacer cette partie.

[I. Evénements particuliers de I'année écoulée
Figureront ici uniquement des facteurs d’importance notable, ayant entrainé ou susceptibles d’entrainer des
conséquences sur les objectifs ou le programme de gestion prédéfini :
- Bilan du tour du propriétaire : atteintes au domaine public du Conservatoire et au bon respect des
limites, opérations correctives qui s’ imposent.
- Facteurs naturels : météorologie exceptionnelle, feu, érosion importante...
- Autres facteurs :  extension du site, nouvelles acquisitions voisines,
nouvelles conventions, décisions politiques
changement notable dans la fréquentation
vandalisme, infractions, dégradations du site
- Tendance générale d’évolution du site

II1. Actions de gestion : bilan et programmation
L’ensemble des rubriques suivantes est a traiter, en créant éventuellement des sous-rubriques selon les
besoins propres a chaque site.
L’accent est & mettre sur la perspective par rapport aux années précédentes afin de montrer 1’évolution et la
cohérence de la démarche dans le temps. L’usage de cartes et de photographies est fortement encouragé, afin
d’illustrer et synthetlser ces informations.
Cette presentatlon vise également a relativiser le volume des actions entreprises annuellement de justifier
des actions qui peuvent paraitre répétitives au cours des années, et de mettre en évidence les moyens mis en
ceuvre pour atteindre des objectifs de gestion a long terme inscrits dans une programmation pluriannuelle.
L’enveloppe financiére et les moyens annexes (aide en nature de la part des communes ou d’associations,
bénévolat...) seront précisées, 1’objectif étant de faire apparaitre I’ensemble des actions concernant le site,
quelles que soient leur forme. Concernant le bénévolat, il est souhaitable de distinguer celui correspondant
a des actions prioritaires de gestion suscitées par le gestionnaire, des initiatives spontanées correspondant a
des besoins annexes pour le site.

1. Entretien et maintenance
Nettoyage du site
Entretien des équipements, panneaux, barricres, etc.

2. Gestion, restauration et aménagement du site
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Intervention de gestion sur les milieux, débroussaillage, élagage, etc.

Travaux concernant la restauration d’écosystémes ou de paysages, installation d’infrastructures d’accueil,
travaux sur le bati : rappel des objectifs, nature, surface concernée (le cas échéant état d’avancement par
rapport a un programme pluriannuel), moyens alloués, évaluation sommaire des résultats

3. Suivi naturaliste
Etudes en cours, expérimentations menées, opérations de suivi de I’évolution du milieu naturel...

4. Accueil du public
Fréquentation : globale, en distinguant si possible : passage vers la plage, promenade, sports de nature,
accueil encadré
Gestion et animation de structures d’accueil
Conception de documents d’information

5. Surveillance, police
Présence assurée sur le site
Verbalisation, feux, secours, assistance. ..

6. Suivi administratif, management
Encadrement du personnel, programmation, montage de dossiers....

7. Relations publiques, concertation
Manifestations particuliéres, contacts avec les médias, contacts particuliers avec les différents types
d’utilisateurs ou de structures

IV. Bilan chiffré et évaluation
Cette partie se résume au tableau de bilan analytique de la gestion, dont un modele est disponible sur demande.

V. Annexe
Tout type de document apportant des informations complémentaires jugées utiles.

22



COLLECTIVITE DE SAINT MARTIN

/-f%—

Saint-Martin

v

REUNION DE LA COMMISSION D’ENVIRONNEMENT
DATE: 10 Mars 2021
LIEU : salle de réunion du service Environnement a 10 h 30

Route du Fort, Marigot

COMPTE RENDU :

Présents :

M. PATRICK Steven, Vice-Président
M. BENJAMIN Jean-Raymond

MME ASCENT-GIBS Maud

M. CHARVILLE Jules

Absente Excusée :

Mme ALIX-LABORDE Pascale, Elue en charge de I'Environnement
Absents :

M. RIBOUD Dominique

M. NYUIADZ! Yawo Dzifa

M. DABRICOT Andy, DGA

Rapporteur :
M. CARTI José

ORDRE DU JOUR
% Convention gestion des terrains du conservatoire de littorale

+ Protocole d’accord (Memorandum of understandement) ST-Martin / ST-Maarien sur

e plastigus & usage unigque.




A) Convention de gestion du domaine terrestre et maritime du conservatoire du
littoral sur le territoire de la Collectivité de Saint Martin.

Une présentation du projet de convention, proposée en sighature entre le conservatoire du
littoral et la Collectivité pour la gestion du domaine terrestre et maritime du conservatoire du
littoral est faite par le VP Mr STEVEN.

Conformément a l'article L. 322-9 du code de I'environnement, le Conservatoire du littoral
confie a la Collectivité dans la limite des responsabilités de chacun, la gestion des sites
suivants lui appartenant sur le territoire de Saint-Martin :

01 - Pointe du Bluff

02 _ Grand ”et Sites concerngs par la convention de gestion * litforol
03 - Babit Point hipecnmpiimmte
04 - Pointe Molly Smith ' \ e
Iy &
05 - Grand Etang . v "G
06 - Etang Rouge i )
07 - Etang de Grand Case X % o

08 - Etang de l'aéroport
09 - Etang de la Barriere
10 - Etang Chevrise

La convention s’applique de plein droit sur les parcelles listées pour un total de 113,13 ha.
Les sites du Conservatoire ont vocation a contribuer au " tiers naturel littoral " en un réseau
de sites en bon état et valorisés, partie intégrante des territoires. La biodiversité
remarquable, les fonctionnalités écologiques et hydrauliques, le patrimoine culturel et
paysager qu'ils abritent doivent étre préservés et enrichis. Leur valorisation au travers de
laccueil du public et d’usages compatibles peut contribuer directement a I'attractivité du
territoire environnant.

La durée de la convention est de six ans, reconductible une fois de fagon expresse par
courrier du Conservatoire du littoral a 'attention du Gestionnaire.

Décision de la commission :

Mr CHARVILLE, s'inquiéte de la durée de la convention, ce sentiment est partage par
lensemble des membres de la commission présent.

Une bonne gestion prendra du temps et des moyens pour étre mise en place. ||
faudra plus de temps que les six ans pour que les résultats soient a la hauteur et ce
particulierement par rapports. Ainsi la commission propose que la convention soit
reconductible tacitement.

Sur ce, la commission donne,

Avis Favorable sous réserve de la modification de article 2 de la convention comme suite :
ARTICLE 2. DUREE

La durée de la présente convention est de six ans, reconductible tacitement par courrier du Conservatoire du
littoral a I'attention du Gestionnaire.



B) Protocole d’accord (Memorandum of understandement) ST-Martin / ST-Maarten
sur le plastique a usage unique.

ACCORD DE COOPERATION SUR LES PLASTIQUES ET POLYSTYRENES A USAGE UNIQUE
PARET ENTRE :

1. LE GOUVERNEMENT DE SINT-MAARTEN, représenté par le Premier ministre et ministre des Affaires générales, Mme
Silveria Jacobs, ci-dessous mentionné en tant que "Sint Maarten" ; et

2. LA COLLECTIVITE DE SAINT-MARTIN, représentée par le Président, M. Daniel Gibbes ci-dessous mentionné en tant
que "Saint-Martin".

Un projet de MOU avec les autorités néerlandaises et sa traduction en frangais sur
'élimination des sachets plastiques et les polystyrénes a usage unique.

Saint-Martin et Sint Maarten reconaissent limportance de protéger les ressources et
I'environnement naturel de I'lle contre ['utilisation excessive et le traitement inapproprié des
articles (emballages, contenants et ustensiles) en plastique et en polystyréne a usage unique.
lls souhaitent donc préciser la maniere dont ils coopéreront et s’entraideront, sur la question
des “articles en plastique et en polystyréne a usage unique”, en tenant compte du fait que la
législation applicable & Saint-Martin est déja entrée en vigueur et que Sint-Maarten a l'intention
de faire de méme d'ici e 1er juillet 2021.

Une campagne " Saint-Martin/Sint Maarten, ile sans plastique & usage unique " avec pour
objectif ultime de garantir que Saint-Martin soit et demeure sans plastique ni polystyrene,
maintenant et pour les générations a venir.

Décision de la commission :

M. BENJAMIN Jean-Raymond, bien que d’accord avec F'urgence de voir disparaitre,
le plus rapidement possible, les sachets en plastique a usage unique.

Mais, au vu de la situation sanitaire actuelle, une certaine tolérance pourra étre
exercer envers les boites en polystyréne pour plats a emporter.

Apres discussion, la commission donne,

Avis Favorable. Et propose a ce que le phasage de son application s’effectue avec une
priorité absolue sur I'élimination des sachets en plastique a usage unique, sur le territoire.

Fin de la réunion de la commission a 12h 30
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Le Président du Conseil territorial,

Daniel GIBBES



PROJET DE DELIBERATION N°6

Objet : Fixation des redevances d’usage de I’abattoir de Saint-Martin.

Vu la loi organique n°2007-223 du 21 février 2007 portant dispositions statutaires et
institutionnelles relatives a I’outre-mer ;

Vu l’article 1..654-9 du code rural ;

Vu Particle 1..2333-1 du Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu la délibération CT 33-04-2021 du Conseil territorial du 11 février 2021 portant création de
I’Etablissement de gestion et d’exploitation de ’abattoir de Saint-Martin, adoption de ses

statuts et désignation du directeur de 'EPIC ;

Vu les statuts de I’Etablissement de gestion et d’exploitation de I’abattoir de Saint-Martin en
date du 11 février ;

Considérant la nécessité de ne pas modifier les redevances d’usage de 1’abattoir afin d’une part
de ne pas décourager les usagers et, d’autre part, de ne pas baisser davantage les recettes de ce

service public ;

Considérant le rapport du Président,

Le Conseil territorial,

DECIDE :

Article 1 :  D’adopter les redevances d’usage de [’abattoir telles que présentées dans le
tableau ci-dessous :

\ Particuliers Professionnels
Espéce / TEC' TEC Soit au Kg TEC Soit au Kg
BOVINS 700 € 0,70 € 580 € 0,58 €
CAPRINS /OVINS 800 € 0,80 € 680 € 0,68 €
PORCINS 700 € 0,70 € 580 € 0,58 €
EQUIDES 700 € 0,70 € 580 € 0,58 €

Article 2 :  De déléguer le recouvrement de la redevance d’usage a 1’Etablissement de
gestion et d’exploitation de I’abattoir de Saint-Martin.

Article3:  Le Président du Conselil territorial, la Directrice Générale des Services, sont
chargés chacun en ce qui le concerne de ’exécution de la présente délibération qui sera publiée
au journal officiel de Saint-Martin.

Le Président du Conseil territorial,

Daniel GIBBES



RAPPORT N° 7 AU CONSEIL TERRITORIAL

Objet : Modification de la délibération CT 33-04-2021 -- Modification des statuts de
I’établissement de gestion et d’exploitation de ’abattoir relative a la composition du
Conseil d’administration.

Conformément a la délibération CT 33-04-2021 du 11 février 2021 le conseil d’administration
de I’établissement de gestion et d’exploitation de I’abattoir est composé de 5 membres élus du
Conseil d’administration et de 2 personnalités qualifiées, a savoir un représentant de la CCISM
et un représentant des services de I’Etat.

Suite aux observations de leurs autorités hiérarchiques, les agents de 1’unité territoriale de la
Direction de 1’alimentation, de I’agriculture et de la forét (DAAF) ont demandé a assister au
conseil d’administration en tant qu’experts et non en tant qu’administrateurs avec voix
délibérative.

Si aucune disposition juridique ne s’oppose a ce qu’un service de I’Etat siége au sein d’une
instance d’un établissement public local, la DAAF, par ailleurs chargée du controle sanitaire de
I’abattoir, entend privilégier une certaine neutralité. Il reste toutefois possible de les associer en
tant qu’experts aux discussions du conseil d’administration.

Afin de procéder au remplacement du représentant des services de I’Etat, il est proposé
d’octroyer un si¢ge a ’association des consommateurs de Saint-Martin, I’ADEIC. La présence
de cette association de consommateurs au sein du conseil d’administration apparait pertinente
au regard des enjeux portés par I’EPIC en termes de consommation locale.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Président du Conseil territorial,

Daniel GIBBES



PROJET DE DELIBERATION N° 7

Objet : Modification de la délibération CT 33-04-2021 - Modification des statuts de
I’établissement de gestion et d’exploitation de Pabattoir relative a la composition du
Conseil d’administration.

Vu la loi organique n°2007-223 du 21 février 2007 portant dispositions statutaires et
institutionnelles relatives a ’outre-mer ;

Vu les articles LO6314-3 et LO6351-2 du Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu les articles L.1412-1, L.2221-1 a L.2221-10, R.2221-1 a R.2221-52 du Code Général des
Collectivités Territoriales ;

Vu larticle 1.654-1 et suivants du code rural et de la péche maritime, notamment 1’article 654-
7,

Vu la délibération CT 33-04-2021 du Conseil territorial du 11 février 2021 portant création de
I’Etablissement de gestion et d’exploitation de I’abattoir de Saint-Martin, adoption de ses
statuts et désignation du directeur de I’EPIC ;

Vu les statuts de I’Etablissement de gestion et d’exploitation de 1’abattoir de Saint-Martin en
date du 11 février ;

Considérant la demande de 1’unité territoriale de la Direction de 1’alimentation, I’agriculture et
de la forét de privilégier une place d’expert auprés du conseil d’administration sans toutefois y
siéger avec voix délibérative afin de conserver la neutralité¢ nécessaire a leur fonction ;

Considérant I’intérét d’intégrer une représentation des consommateurs de Saint-Martin dans le
conseil d’administration de ’'EPIC ;

Considérant le rapport du Président ;

Le Conseil territorial,

DECIDE :

Article1:  De modifier la composition du conseil d’administration de 1’établissement de
gestion et d’exploitation de 1’abattoir comme suit :

- 5 membres élus issus du Conseil territorial
- 2 personnalités qualifiées :

o 1 membre de la CCISM

o 1 membre de ’ASSOCIATION DE DEFENSE D'EDUCATION ET
D'INFORMATION DU CONSOMMATEUR DE SAINT-MARTIN
(ADEIC)



Article 2 : De modifier Particle 5 de la délibération CT 33-04-2021 du 11 février 2021.

Article3:  De modifier en l'article 5 des statuts de I’Etablissement de gestion et
d’exploitation de I’abattoir de Saint-Martin.

Article 4 : Le Président du Conseil territorial, la Directrice Générale des Services, sont chargés
chacun en ce qui le concerne de I’exécution de la présente délibération qui sera publiée au journal
officiel de Saint-Martin.

Le Président du Conseil territorial,

Daniel GIBBES



